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1. Zielsetzung

In diesem Bericht wird das Potenzial einer infrastrukturiellen Verbindung der Gebiete Engelberg-Titlis,
Melchsee-Frutt und Meiringen-Hasliberg analysiert. Fiir nicht-skifahrende Wintergéste und Sommergéste
wird auch das Potenzial von gemeinsamen Angeboten, welche ohne Verbindungsanlagen genutzt werden
kann, beriicksichtigt. Ziel ist eine begriindete Schitzung der im Falle einer Verbindung der Gebiete zu

erwartenden Anzahl an zusitzlichen Géasten. Schwerpunkt bildet dabei die Analyse der Skifahrer.

2. Basis der Zukunftsschatzungen

Als Basis der Zukunftsschitzungen wird der Mittelwert der Skierdays der beiden Saisons 2016/17 und
2017/18 verwendet. Die schneearme Wintersaison 2016/17 war gemessen an den Skierdays die schlechteste
seit 25 Jahren.! Die Saison 2017/18 war dank einem friihen Wintereinbruch deutlich besser. Negativ
ausgewirkt haben sich das an wichtigen Saisontagen héufig schlechte Wetter und eine tiberdurchschnittliche
Anzahl an Sturmtagen. Abbildung 1 zeigt die Entwicklung der Skierdays in der Schweiz seit 2000/01. Die
beiden der vorliegenden Schitzung der Skierdays zugrundeliegenden Basisjahre (2016/17 und 2017/18)
weisen den tiefsten und vierttiefsten Wert der letzten 10 Jahre auf. Der vielfach gedusserten Erwartung, dass
sich anspruchsvolle Winter mit zunehmender Haufigkeit von Schneearmut und Sturmereignissen hdufen, ist

damit Rechnung getragen. Das Niveau der ausgewihlten Basisjahre ist als vorsichtig einzuschétzen.

Abbildung 1: Entwicklung der Skierdays in den Schweizer Skigebieten seit 2000/01°
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! Laurant Vanat, Saisonbilanz 2017/18 Frequentierung der Skigebiete, Seilbahnen Schweiz, November 2018.
2 Daten: Seilbahnen Schweiz. Gemiss Medienmitteilung von Seilbahnen Schweiz SBS vom 8. April 2019 ist
schweizweit mit einem Wachstum der Skierdays von 6.5% gegeniiber dem Vorjahr zu rechnen.
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3. Aktuelle Skierdays

Der Auswertung liegen nicht die Winterersteintritte zugrunde, sondern nur die effektiven Skierdays.
Schlittler, Fussginger, Einzelfahrten, etc. werden nicht beriicksichtigt. Tabelle 1 zeigt die aktuellen Skierdays
sowie deren Verteilung auf Tageskarten, Mehrtageskarten und Saisonkarten. Es zeigt sich dabei, dass
gesamthaft etwas mehr als ein Drittel der Skierdays auf die Saisonkartenbesitzer fallt. Die Skierdays aus
Mehrtageskarten und Tageskarten sind in Engelberg und im Hasliberg in etwa gleich hoch. Auf der
Melchsee-Frutt fallt der deutlich tiefere Anteil der Mehrtageskarten auf.

Tabelle 1: Skierdays Mittelwert 2016/17 & 2017/183

Skierdays Engelberg Hasliberg Frutt Total
aus Tageskarten 128’000 32% 98’002 39% 107’896  47% 333’897  38%
aus Mehrtageskarten 124’000 31% 75’386  30% 36'977  16% 236’363  27%
aus Saisonkarten 148’000 37% 77'899  31% 83’594  37% 309’493  35%
Total 400’000 100% 251’286  100% 228468 100% 879754 100%

In Engelberg betrigt die durchschnittliche Aufenthaltsdauer der Hotelgéste in den Monaten Dezember bis
Mairz 2.5 Néchte. Aufgrund dieses tiefen Werts kann und muss davon ausgegangen werden, dass zahlreiche
Beherbergungsgiste nur einen Skitag verbringen bzw. Tageskarten kaufen. Ein Teil der in Tabelle 1
ausgewiesenen Tageskarten ist daher den Beherbergungsgisten zuzurechnen. Ein Abgleich von
Logierndchten und Skierdays aus Mehrtageskarten ldsst die Schlussfolgerung zu, dass etwa 10% der
Tageskarten den Beherbergungsgésten zuzurechnen sind. Dieser Anteil wird auch fiir die Gebiete Melchsee-

Frutt und Hasliberg-Meiringen {ibernommen.

4. Wachstum Skierdays aus Saisonkarten*

Auf die Anzahl der mit Saisonkarten generierten Skierdays wird sich eine Skigebietsverbindung nur sehr

geringfiigig auswirken. Es wird fiir alle drei Gebiete mit einem identischen Wachstum von 1% gerechnet.

3 Die Bergbahnen Hasliberg/Meiringen bieten seit 2017/18 zusammen mit den Bergbahnen aus Adelboden/Lenk,
Gstaad und der Jungfrauregion das gemeinsame Saisonabo «Top4-Skipass» an. Aus diesem Saisonabo sowie aus
Saisonabos von Einheimischen resultierten 2017/18 die in der Tabelle aufgefiihrten Skierdays. Die aus dem
Top4-Skipass resultierenden Skierdays stammen vorwiegend aus in Hasliberg/Meiringen verkauften

Saisonkarten.
4 Bei den aufgefiihrten Wachstumsraten handelt es sich um einmalige bzw. iiber mehrere Jahre kumulierte

Wachstumsraten, nicht um jéhrlich wiederkehrende Werte. Falls ein jéhrlich wiederkehrendes Wachstum
gemeint ist, wird dieses mit dem Zusatz «p.a.» gekennzeichnet.
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5. Wachstum Skierdays aus Tageskarten®

Gemiss der im Dokument «Erkenntnisse aus anderen Skigebieten» in Abschnitt 14 zitierten Studie der
Universitéit St. Gallen ist bei den Tagesgésten mit einem Wachstum von 5% zu rechnen. Fiir die Gebiete
Engelberg und Hasliberg wird mit einem Wachstum um 2% gerechnet. Fiir die Melchsee-Frutt wird aufgrund

der etwas aufwendigeren Anreise nur mit einem Wachstum von 1% gerechnet.

6. Wachstum Skierdays aus der Beherbergung®

Das grosste Wachstumspotenzial liegt im Segment der Beherbergungsgéste. Die Annahmen beziiglich dem

zukiinftigen Wachstum werden im Folgenden dargelegt.

6.1 Engelberg-Titlis

In den Monaten Dezember bis Mérz der Basisjahre wurden in Engelberg in der Hotellerie 129'000
Logieriichte verzeichnet. Hinzu kommen je rund 27'000 Ubernachtungen in kommerziellen

Ferienwohnungen und in der {ibrigen Beherbergung (zum Beispiel Gruppenunterkiinfte).

6.1.1 Hotellerie

Das Angebot der Hotellerie (Dezember bis Mirz) umfasste in der Saison 2017/18 2240 Betten. Die
Bettenauslastung liegt bei rund 48%.” Gegeniiber der Saison 2017/18 wird sich die Anzahl Betten in
Engelberg verdndern. In der Hotellerie werden (netto) 171 neue Betten entstehen, im Bereich der
Gruppenunterkiinfte 250.% Dabei sind nur fix geplante Beherbergungskapazititen beriicksichtigt, welche
entweder im Bau sind oder inzwischen schon im Betrieb. Aus diesen neuen Betten ist mit zusitzlichen
Skierdays zu rechnen, welche in den Basisjahren 2016/17 und 2017/18 noch nicht enthalten sind. Dieser
Zuwachs steht in keinem Zusammenhang mit einer allfélligen Skigebietsverbindung, muss jedoch zu den

Skierdays der Basisjahre addiert werden.

Fiir das Verhéltnis zwischen Logierndchten und Skierdays werden die folgenden zwei Annahmen getroffen.

5 Bei den aufgefiihrten Wachstumsraten handelt es sich um einmalige bzw. iiber mehrere Jahre kumulierte
Wachstumsraten, nicht um jahrlich wiederkehrende Werte. Falls ein jahrlich wiederkehrendes Wachstum
gemeint ist, wird dieses mit dem Zusatz «p.a.» gekennzeichnet.

® Bei den aufgefiihrten Wachstumsraten handelt es sich um einmalige bzw. iiber mehrere Jahre kumulierte
Wachstumsraten, nicht um jahrlich wiederkehrende Werte. Falls ein jdhrlich wiederkehrendes Wachstum
gemeint ist, wird dieses mit dem Zusatz «p.a.» gekennzeichnet.

" Die Daten zu den Engelberger Logiernichten wurden von der Engelberg-Titlis Tourismus AG zur Verfiigung
gestellt. Die aus den Zahlen abgeleiteten Schlussfolgerungen und Interpretationen basieren weitgehend auf einer
Besprechung mit Frédéric Fiissenich (CEO Engelberg-Titlis Tourismus AG) und Patrick Nicole (CFO
Engelberg-Titlis Tourismus AG) vom 27. Februar 2019.

8 Engelberg-Titlis-Tourismus AG: Es handelt sich hierbei um eine Nettogrosse (neue Betten abziiglich
wegfallende Betten). Einige Betten sind gegeniiber 2017/18 verschwunden, neue sind geplant.
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*  62% der Hotelgiste sind Skifahrer’

*  Pro Logiernacht eines Skifahrers resultieren im Durchschnitt 1.3 Skierdays!'®

Die aktuelle Auslastung der Hotellerie variiert sehr stark mit den Saisonzeiten und auch mit dem Wetter. Die
massgebliche Saisondauer von Dezember bis Mérz (120 Tage)'! wird in die folgenden Kategorien unterteilt:
= Weihnachtsferien (7 Tage)
= Sportferien ohne Wochenende (10 Tage)
»  Wochenenden bzw. Fr/Sa und Sa/So-Nacht (32 Tage)
=  Do/Fr-Nacht (16 Tage)
= So/Mo bis Mi/Do-Nacht (55 Tage)

Da das Wetter immer mehr auch in der Hotellerie eine bedeutende Rolle spielt, muss dieses ebenfalls
beriicksichtigt werden. Es gelten folgende Annahmen:

= Wabhrscheinlichkeit gutes Wetter: 50%

»  Wahrscheinlichkeit schlechtes Wetter: 50%

An schonen Wochenenden und in den Weihnachtsferien ist die Auslastung der Engelberger Hotellerie am
hochsten. Wettergewichtet muss davon ausgegangen werden, dass die Hotellerie zwischen Weihnachten und
Neujahr gegen 95% ausgelastet ist. An schonen Wochenenden diirfte die Auslastung im Durchschnitt gegen
90% betragen. In der Spitzensaison wohl vereinzelt auch gegen 100%. Mehr Potenzial besteht sicherlich vor
Weihnachten und gegen Ende Mérz. Das Wachstumspotenzial, welches die bestehenden Hotelkapazitdten an
Weihnachten und an schénen Wochenenden noch bieten, ist daher beschrénkt. Zu den iibrigen Saisonzeiten

besteht allerdings ein sehr grosses Wachstumspotenzial.

Aufgrund der Analyse vergleichbarer Verbindungen bilden die untenstehenden Annahmen ein realistisches
Szenario. Es ist anzunehmen, dass das Wachstum grosstenteils iiber neue Géste erfolgen muss. Der Anteil
der Skierdays, welcher daraus resultiert, dass bestehende Géste ihren Aufenthalt verlangern, ist geringer.
= 4% der bestehenden Wochenendgiste verldngern um eine Nacht bzw. um einen Skierday (d.h. jeder
25. Gast)
= 4% der bestehenden Dreitagesaufenthalter verlingern um eine Nacht bzw. um einen Skierday (d.h.
jeder 25. Gast)
= 2% der bestehenden Dreitagesaufenthalter werden zum 6-Tagesaufenthalter (d.h. jeder 50. Gast)

% In Flims/Laax/Falera liegt der Anteil etwa gleich hoch. Aussage Reto Gurtner, Verwaltungsratsprisident der
Weissen Arena Gruppe anldsslich der Erstellung der BEKB OTC-X Research Studie zur Weissen Arena Gruppe,
29. August 2018.

10 Bin Skifahrer welcher von Samstag auf Sonntag {ibernachtet kann entweder am Samstag und am Sonntag
Skifahren oder beispielsweise nur am Sonntag. Im ersten Fall resultieren pro Logiernacht 2 Skierdays, in
letzterem Fall nur ein Skierday. Ein Wert von 1.3 entspricht einem Mischwert der beiden Fille.

' Die Periode Dezember bis Miirz ist die gemeinsame Saisondauer der drei Skigebiete und daher relevant fiir die
Skigebietsverbindung.
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* Die Annahmen beziiglich Wachstum durch neue Géste sind:!?
o Weihnachtsferientage: 2%
o Ferienwochen ohne Wochenenden: 15%
o  Wochenendtage: 10%
o Do/Fr-Nacht: 35%
o So/Mo-Mi/Do-Nacht: 25%

Es ist davon auszugehen, dass Do/Fr-Nacht am stirksten von der Skigebietsverbindung profitieren wiirde,
weil sowohl eine steigende Anzahl Wochengidste sowie «Wochenendverldngerer» diese Nacht buchen.
Tabelle 2 zeigt die Auswirkungen der Skigebietsverbindung auf die von Hotelgésten verursachten Skierdays.
Es ist mit einer Zunahme der Skierdays aus Hotellerie von knapp 19'000 zu rechnen. Es handelt sich wie

bereits erwidhnt um ein wettergewichtetes Szenario (50% gutes Wetter, 50% schlechtes Wetter).

Tabelle 2: Auswirkungen auf die Skierdays von Hotelgdsten sowie auf die Logierndichte der Hotellerie Engelberg (bestehende
Betten)!?

Vor Wachstum Neue Nach
Verbindung durch Gaste Verbin-
Verlangerung dung
Aufenthalt
bestehender
Gaste
Auswertungen basieren auf Anteil an Anzahl Anzahl Wachs- Wachs- Wachs- Anteile Anzahl Anzahl
wettergewichteten Auslastungszahlen Total Skierdays Skierdays tum (in tum tumpro anTotal Logier- Logier-
Skierdays aus LN aus LN %) Tag Skier- ndchte néchte
aus LN days aus Skier
LN
Weihnachtsferientage 11.0% 11’374 227 11’602 2.0% 227 32 9.5% 8924 14’394
Ferienwochentage ohne Wochenende 12.2% 12’638 1’896 14’534 15.0% 1’896 190 11.9% 11180 18032
Wochenendtage (Fr/Sa & Sa/So) 41.8%  43'331 4’333 47'664 10.0% 4’333 135 38.9% 36’664 59136
Do/Fr 11.1% 11’555 990 4’044 16’589 43.6% 5035 315 13.5% 12'761 20'582
So/Mo bis Mi/Do 23.9% 24’825 1’155 6’206 32’186 29.7%  7'362 134 26.3% 24’759 39934
Total 100.0% 103'723 122’575 18.2% 18853 100.0% 94’289 152078

Die Auslastung in der Hotellerie steigt von 48% auf 56.6%. Dies liegt etwa im Bereich von in Osterreich
beobachteten Zuwachsraten. Es ist jedoch zu beriicksichtigen, dass die Ausgangsauslastung von 48% im

Vergleich tief ist, was unter sonst gleichen Bedingungen einen Zuwachs erleichtert.

12 Es handelt sich um ein Wachstum in Prozenten, nicht in Prozentpunkten. Angenommen die Auslastung ist
85%. In diesem Fall fiihrt ein Wachstum um 10% zu einer Auslastungssteigerung um 8.5 Prozentpunkte auf
93.5%

13 Die Tabelle liest sich beispielsweise wie folgt. Aktuell bzw. vor der Verbindung fallen 23.9% der
Hotellogiernédchte (Dez. bis Mérz) auf die Nachte So/Mo bis Mi/Do. Aus diesen Logierndchten resultieren
aktuell 24'825 Skierdays. Durch die Aufenthaltsverldngerung bestehender Hotelgéste resultieren im Zeitfenster
So/Mo bis Mi/Do 1155 zusétzliche Skierdays. Neue Géste (Annahme Wachstum: 25%) verursachen 6206
zusitzliche Skierdays. Die Anzahl der Skierdays steigt daher auf 32'186. Das Wachstum betrégt 29.7%
(bestehende Géste und neue Géste). Pro Tag resultiert eine Zunahme um 134 Skierdays. Der Anteil des
Zeitfensters So/Mo bis Mi/Do an den totalen Skierdays steigt von 23.9% auf 26.3%. Die von den Skifahrern
generierte Logierndchteanzahl liegt bei 24'759, die totale Anzahl Logierndchte (inkl. Nicht-skifahrer) liegt bei
39'934.
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6.1.2 Kommerzielle Ferienwohnungen und tlibrige Beherbergung

Fiir die iibrige Beherbergung (z.B. Gruppenunterkiinfte) und die kommerziellen Ferienwohnungen sind keine
verldsslichen Bettenauslastungen verfiigbar. Es liegt beispielsweise die Problematik vor, dass eine Sechs-
Bettwohnung bei einer Zweier- bzw. Vierer-Belegung nur zu einem Drittel bzw. zu Zwei-Drittel ausgelastet
ist. Dies driickt die Bettenauslastung auf ein sehr tiefes Niveau. Der Anteil an den gesamten Logiernidchten
macht fiir die kommerziellen Ferienwohnungen und die iibrige Beherbergung je rund 15% aus. Das heisst,
etwa 70% der Logiernichte fallen auf die Hotellerie. Es wird unterstellt, dass die Logierndchte und damit
auch die daraus resultierenden Skierdays im Bereich der kommerziellen Ferienwohnungen und der iibrigen

Beherbergung in gleichem Umfang wachsen wie in der Hotellerie.

6.1.3 Eigentiimerbenutzte Ferienwohnungen

Die von den Eigentlimern benutzten Ferienwohnungen werden fiir die Schitzung des Skierdays-Wachstum
nicht beriicksichtigt. Es ist davon auszugehen, dass die Eigentiimer von Ferienwohnungen aufgrund ihres

Grundbesitzes an die Destination gebunden sind.

6.2 Melchsee-Frutt

Fiir Melchsee-Frutt liegen keine detaillierten Auslastungszahlen flir die Beherbergung vor. Aus diesem
Grund wird grundsétzlich von denselben Wachstumsannahmen wie in Engelberg ausgegangen. Fiir die
bestehende Engelberger Hotellerie (und auch die iibrigen Beherbergungsformen) wurde ein Wachstum der
Skierdays aus Logierndchten um 18.2% geplant. Gegeniiber Engelberg-Titlis diirfte das Segment
(preisbewusste) Familien auf der Melchsee-Frutt stirker vertreten sein. Trotzdem wird grundsitzlich die
gleiche Wachstumsrate wie in Engelberg verwendet. Die folgenden Griinde sprechen dafiir. Melchsee-Frutt
liegt in der Mitte der Skigebietsverbindung, was fiir den Gast besonders attraktiv erscheint. Die Moglichkeit
auf 1900 Meter liber Meer im Skigebiet zu nichtigen ist speziell und kénnte in Zukunft noch an Bedeutung
gewinnen. In den Weihnachts- und Sportferienzeit ist die Kapazititsgrenze in der Beherbergung weitgehend
erreicht. Es liegt daher in diesen Saisonzeiten kein zusdtzliches Wachstum mehr drin. Die Wachstumsrate
reduziert sich daher von 18.2% auf 16.1%. Ansonsten erfolgt die Aufteilung des Wachstums auf die iibrigen
Saisonzeiten in Anlehnung an Engelberg. Auf Melchsee-Frutt sind derzeit keine neuen

Beherbergungskapazititen im Bau bzw. fix geplant.

6.3  Hasliberg-Meiringen

Fiir Hasliberg-Meiringen liegen keine detaillierten Auslastungszahlen fiir die Beherbergung vor. Aus diesem
Grund wird grundsétzlich von denselben Wachstumsannahmen wie in Engelberg ausgegangen. Fiir die
bestehende Engelberger Hotellerie (und auch die iibrigen Beherbergungsformen) wurde ein Wachstum der
Skierdays aus Logierndchten um 18.2% geplant. Im Gebiet Hasliberg-Meiringen wird davon ausgegangen,

dass die Skierdays aus Logierndchten nur um 8% ansteigen. Die Griinde fiir die tiefere Zuwachsrate sind wie
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folgt: Das Gebiet Hasliberg spricht das Segment (preisbewusste) Familien wohl deutlich stirker an als
Engelberg. Es ist daher davon auszugehen, dass der Anteil jener Géste, welche nicht positiv auf eine
Skigebietsverbindung ansprechen, hoher liegt. Zudem ist die Schneesicherheit aufgrund der Kombination
von Sonnenexposition und Hohenlage im Gebiet Hasliberg etwas geringer einzuschétzen als in Engelberg
und Melchsee-Frutt. Das relative Wachstum der Skierdays aus Logierndchten erfolgt daher in geringerem
Ausmass als in Engelberg. Die Verteilung des Wachstums auf die unterschiedlichen Zeitfenster der
Wintersaison ist in Anlehnung an Engelberg. Es ist davon auszugehen, dass auch in den Saisonspitzenzeiten

noch ein (geringes) Wachstum zu erreichen ist.

Zu beriicksichtigen gilt es die aus dem Swiss Peaks Resort in Meiringen zu erwartenden zusétzlichen
Skierdays. Das Swiss Peaks Resort zéhlt rund 300 Betten und wird auf die Wintersaison 2019/20 er6ffnen.

Es sind rund 16’000 zusitzliche Skierdays moglich.

7. Auswirkungen auf die Skierdays!4

7.1  Engelberg-Titlis

Das Wachstum der Skierdays kann in drei Teile gegliedert werden, welche in Tabelle 3 ausgewiesen werden.
Zu den Skierdays in der aktuellen Situation (bis 2017/18, Spalte A) kommen zusétzliche Skierdays aus der
geplanten Nettoverdanderung der verfiigbaren Betten. Vor einer allfdlligen Skigebietsverbindung resultiert
daher die in Spalte B aufgefiihrte Anzahl Skierdays von rund 416°000. Neue, bereits geplante Betten kdnnen
ein Wachstum der Skierdays um 4.1% (B — A) begriinden. Die unter Abschnitt 6.1 dargelegten
Wachstumsannahmen fithren zu einem verbindungsbedingten Wachstum von 7.8%, so dass die Anzahl
Skierdays auf knapp 450'000 steigt. Inkl. der bereits geplanten Betten liegt das Wachstum bei 12.3% (C —
A).

14 Bei den aufgefiihrten Wachstumsraten handelt es sich um einmalige bzw. {iber mehrere Jahre kumulierte
Wachstumsraten, nicht um jéhrlich wiederkehrende Werte. Falls ein jéhrlich wiederkehrendes Wachstum
gemeint ist, wird dieses mit dem Zusatz «p.a.» gekennzeichnet.
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Tabelle 3: Erwartetes Wachstum der Skierdays in Engelberg-Titlis

A B C D
Aktuell] Wachstum Vor| Wachstum Nach| Wachstum Nach
Verbindung Verbindung Verbindung
Skierdays aus| (inkl. aktuell durch| (inkl. aktuell durch| (inkl. zukiinftige
geplanten geplante| Verbindung geplanter| zukiinftige unsichere
Betten Betten) Betten)| unsichere Betten)
Betten
aus Hotellerie 103’723 6’939 110’662 20'114 130'776 130’776
aus Ubriger Beherbergung 21'762 9’598 31’360 5700 37060 37’060
aus komm. Ferienwohnungen 17’066 - 17'066 3102 20167 20167
aus neuen zukinftigen Betten 13’680 13’680
aus Tageskarten (ohne Beherbergung) 109'000 109’000 2’180 111180 111180
aus Saisonkarten 148’000 148’000 1’480 149’480 149’480
Total 399’550 16’537 416’087 32’576 448’663 13’680 462’343
Wachstumsrate geplante Betten (B - A) 4.1%
Wachstumsrate Verbindung (C - B) 7.8%
Wachstumsrate geplante Betten und Verbindung (C - A) 12.3%
Wachstumsrate zukiinftige, unsichere Betten (D - C) 3.0%
Wachstumsrate ohne geplante Betten (D - B) 11.1%
Wachstumsrate Total (D - A) 15.7%

Gelingt es dank der Attraktivititssteigerung der Skigebietsverbindung ein  zusétzliches
Beherbergungsangebot mit beispielsweise 250 Betten in Engelberg zu gewinnen, konnte die Anzahl der
Skierdays um weitere knapp 14'000 zulegen (Wachstum: 3%). Das skigebietsverbindungsbedingte
Wachstum wiirde dann 11.1% betragen (D — B).

7.2 Melchsee-Frutt

Zu den Skierdays in der aktuellen Situation (bis 2017/18, Spalte A) kommen auf der Melchsee-Frutt keine
zusitzlichen Skierdays aus geplanten Betten. Vor einer allfdlligen Skigebietsverbindung resultiert daher die
in Spalte A und B aufgefiihrte Anzahl Skierdays von rund 228°000. Die unter Abschnitt 6.2 dargelegten
Wachstumsannahmen fiihren zu einem skigebietsverbindungsbedingten Wachstum von 4.2%, so dass die

Anzahl Skierdays auf rund 238’000 steigt.

Tabelle 4: Erwartetes Wachstum der Skierdays in Melchsee-Frutt

A B C D
Skierdays Aktuelll Wachstum Vor| Wachstum Nach| Wachstum Nach
aus aktuell]  Verbindung aus| Verbindung|(zukiinftige| Verbindung
geplanten| (inkl. aktuell| Verbindung Betten,
Betten geplanter noch nicht
Bettten) konkret
geplant)
aus Beherbergung 47'767 - 47'767 7’690 55’457 55’457
aus neuen zukinftigen (noch nicht geplanten) Betten 13’680 13’680
aus Tageskarten (ohne Beherbergung) 97'106 97’106 971 98’077 98’077
aus Saisonkarten 83’594 83’594 836 84’430 84’430
Total 228’468 - 228’468 9’497 237’965 13’680 251’645
Wachstumsrate geplante Betten (B - A) 0.0%
Wachstumsrate Verbindung (C - B) 4.2%
Wachstumsrate geplante Betten und Verbindung (C - A) 4.2%
Wachstumsrate zukiinftige, unsichere Betten (D - C) 5.7%
Wachstumsrate ohne geplante Betten (D - B) 10.1%
Wachstumsrate Total (D - A) 10.1%
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Gelingt es dank der Attraktivititssteigerung der Skigebietsverbindung ein  zusétzliches
Beherbergungsangebot mit beispielsweise 250 Betten in Melchsee-Frutt zu gewinnen, konnte die Anzahl der
Skierdays um knapp 14’000 zulegen (Wachstum: 5.7%).'> Das skigebietsverbindungsbedingte Wachstum
wiirde dann 10.1% betragen (D — B).

7.3  Hasliberg-Meiringen

Zu den Skierdays in der aktuellen Situation (bis 2017/18, Spalte A) kommen zusétzliche Skierdays aus der
geplanten Nettoverdanderung der verfiigbaren Betten. Vor einer allfdlligen Skigebietsverbindung resultiert
daher die in Spalte B aufgefiihrte Anzahl Skierdays von rund 267°000. Neu geplante Betten konnen ein
Wachstum der Skierdays um 6.4% (B — A) begriinden. Die unter Abschnitt 6.3 dargelegten
Wachstumsannahmen fiihren zu einem skigebietsverbindungsbedingten Wachstum von 4.0%, so dass die
Anzahl Skierdays auf rund 278’000 steigt. Inkl. der bereits geplanten Betten liegt das Wachstum bei 10.7%
(C—-A).

Tabelle 5: Erwartetes Wachstum der Skierdays in Hasliberg-Meiringen

A B C D
Skierdays Aktuelll Wachstum aus| Vor Verbindung| Wachstum aus Nach| Wachstum Nach
aktuell (inkl. aktuell Verbindung| Verbindung| (zukiinftige| Verbindung
geplanten geplanter Betten,
Betten Bettten) noch nicht
konkret
geplant)
aus Beherbergung 85’186 16’200 101’386 8’111 109497 109’497
aus neuen zukiinftigen (noch nicht geplanten) Betten 13’680 13’680
aus Tageskarten (ohne Beherbergung) 88’201 88’201 1’764 89’965 89’965
aus Saisonkarten 77899 77’899 779 78678 78'678
Total 251’286 16’200 267'486 10’654 278’140 13’680 291’820
Wachstumsrate geplante Betten (B - A) 6.4%
Wachstumsrate Verbindung (C - B) 4.0%
Wachstumsrate geplante Betten und Verbindung (C - A) 10.7%
Wachstumsrate zukunftige, unsichere Betten (D - C) 4.9%
Wachstumsrate ohne geplante Betten (D - B) 9.1%
Wachstumsrate Total (D - A) 16.1%

Gelingt es dank der Attraktivitdtssteigerung der Skigebietsverbindung ein  zusétzliches
Beherbergungsangebot mit beispielsweise 250 Betten in Hasliberg-Meiringen zu gewinnen, konnte die
Anzahl der Skierdays um weitere 13’680 zulegen (Wachstum: 4.9%). Das skigebietsverbindungsbedingte
Wachstum wiirde dann 9.1% betragen (D — B).

15 Gemiss aktueller Nutzungsplanung ist der Bau von zusitzlichen Beherbergungsbetrieben auf der Melchsee-
Frutt zurzeit nicht moglich. Einzig auf einer bebaubaren Fliche konnten zwei Mehrfamilienhduser mit bis zu 30
Wohnungen gebaut werden.*
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7.4  Gesamtgebiet

Im Falle einer Skigebietsverbindung zwischen allen drei Gebieten konnte die Anzahl der Skierdays von rund
912'000 auf 965'000 (in Tabelle 6: C — B) steigen. Dies entspricht einem Wachstum um 5.8% (Tabelle 7). Es
handelt sich dabei um eine eher vorsichtige Schéitzung, vor allem, weil die Zuwachsrate den Mittelwert der
Jahre 2016/17 und 2017/18 als Basis hat. Wie Tabelle 7 zeigt, wiirde der Zuwachs der Skierdays um 5.8%
zu einer Zunahme des Verkehrsertrags um rund CHF 2 Mio. fithren. Dass (auch) dank der
Skigebietsverbindung neue, zusitzliche Beherbergungsangebote entstehen konnten, ist in dieser Schitzung

nicht enthalten.

Tabelle 6: Auswirkungen einer Skigebietsverbindung auf die Anzahl der Skierdays

A B C D

Skierdays Zuwachs| Skierdays Zuwachs Skierdays Zuwachs Skierdays

aktuell durch vor durch nach durch nach

geplante| Verbindung| Verbindung| Verbindung| zusdtzliche| Verbindung

Betten Betten und

zusatzlichen

Betten

Engelberg-Titlis 399’550 16’537 416’087 32’576 448’663 13’680 462343
Melchsee-Frutt 228’468 - 228’468 9’497 237'965 13’680 251’645
Hasliberg-Meiringen 251’286 16’200 267486 10’654 278'140 13’680 291’820
Total 879’304 32’737 912'041 52727 964’768 41’040 1'005’808

Geht man davon aus, dass in allen drei Gebieten ein zusitzliches Beherbergungsangebot mit 250 warmen,
attraktiven Betten entstehen kann, ist mit einem weiteren Wachstum der Skierdays zu rechnen. Die
Wachstumsrate der Skierdays wiirde dadurch von 5.8% auf 10.3% steigen. Die Anzahl Skierdays kdnnte die
Grenze von einer Million knapp iibertreffen. Auf Stufe Verkehrsertrag wére der Zuwachs ca. CHF 3.5 Mio.
Es ist daher davon auszugehen, dass die zusitzlichen Beherbergungskapazititen den Bahnen einen

zusitzlichen Verkehrsertrag von rund CHF 1.5 Mio. bringen.

Tabelle 7: Wachstum von Skierdays und Verkehrsertrag

Wachstum Verbindung ohne zusétzliche Betten (C - B) Zusatzliche in %| Durchschnitts- Zusatzliche
Skierdays ertrag je Verkehrs-
Skierday (in ertrage (in
CHF) CHF)
Engelberg-Titlis 32’576 7.8% 40.0 1'303'023
Melchsee-Frutt 9’497 4.2% 37.5 356’156
Hasliberg-Meiringen 10’654 4.0% 34.0 362’236
Total 52727 5.8% 2’021'415
Wachstum Verbindung mit zusatzlichen Betten (D - B) Zusatzliche in %| Durchschnitts- Zusatzliche
Skierdays ertrag je Verkehrs-
Skierday (in ertrage

CHF)
Engelberg-Titlis 46’256 11.1% 40.0 1'850'233
Melchsee-Frutt 23’177 10.1% 375 869’156
Hasliberg-Meiringen 24’334 9.1% 34.0 827’356
Total 93’767 10.3% 3'546'745
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Die zusitzlichen Verkehrsertrage basieren auf den aktuellen Durchschnittsertrigen je Skierday. Falls die
Skigebietsverbindung zu Tariferhéhungen fiihrt, erhoht sich der Durchschnittsertrag je Skierday und damit
auch der Verkehrsertrag. Es ist zu beriicksichtigen, dass ein Teil der Géste im Falle von Tariferhéhungen mit

Kaufverzicht reagieren konnten.

8. Auswirkungen einer Nicht-Realisierung der Verbindung

Es stellt sich die Frage, mit welcher Entwicklung im Fall einer Nicht-Realisierung der Skigebietsverbindung
zu rechnen ist. Es muss davon ausgegangen werden, dass sich weitere Skigebiete verbinden/vergrossern
werden. Die Analysen im Bericht «Erkenntnisse aus anderen Skigebieten» (Abschnitte 3 & 4) zeigen, dass
die Gebietsgrosse eine wichtige Rolle bei der Wahl des Skigebiets darstellt. Auch das Preis-Leistungs-
Verhéltnis ist ein wichtiger Faktor. Die Frage ist, ob die drei Gebiete Engelberg, Melchsee-Frutt und
Hasliberg mittel- bis langfristig an Wettbewerbsfahigkeit verlieren, falls es betreffend
Skigebietsgrosse/Pistenvielfalt zu einem Stillstand kommt. Mogliche Folgen sind eine riickldufige Nachfrage

nach Skierdays sowie ein fallender Durchschnittspreis.

8.1 Verdnderung der Preise

8.1.1 Tages- und Mehrtageskarten

Aktuelles Preisumfeld

Die Preispolitik der Schweizer Bergbahnen ist in den letzten Jahren in Bewegung gekommen. Bei den Tages-
und Mehrtageskarten ist ein Trend hin zu dynamischen Preisen zu beobachten. In der Saison 2018/19 nutzten
die folgenden Gebiete ein Modell mit dynamischen Preisen: Andermatt/Sedrun, Airolo, Brigels,
Arosa/Lenzerheide, Oberengadin/St. Moritz, Zermatt, Bellwald, Weisse Arena. Auf die Wintersaison
2019/20 folgen mindestens die Gebiete Verbier (nur Schweizer Teil), Aletsch Arena, Crans Montana,
Anzere, Leysin, Villars-Gryon, Klewenalp und Gstaad. Im Gebiet Pizol und Belap gibt es so genannt
meteodynamische Preise. Dies bedeutet vereinfacht ausgedriickt: Je schlechter das Wetter, umso tiefer der

Preis.

Die verschiedenen dynamischen Preismodelle, welche von den Bergbahnunternehmen derzeit eingesetzt
werden, unterscheiden sich in einigen Punkten. Eine Gemeinsamkeit ist, dass der Frithbucher mit einem
Rabatt entschidigt wird. Inwieweit sich die Einfiihrung von dynamischen Preisen auf den Durchschnittspreis
ausgewirkt hat, ist schwierig zu beurteilen. In Zermatt hat die Dynamik mehr nach oben als nach unten
gewirkt. In Andermatt/Sedrun diirfte die Dynamik (aus unternehmensexterner Sicht eingeschétzt) vor allem
nach unten gewirkt haben. Der Maximalpreis von CHF 73 entspricht gerade dem fixen Tageskartenpreis fiir
das von der Grdsse her vergleichbare Gebiet Davos Parsenn (nur Parsenn, 2018/19). Im Zusammenhang mit

der gerade erdffneten Skigebietsverbindung und der Totalmodernisierung der Infrastruktur im Gebiet
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Nitschen erscheint der Maximalpreis angemessen. Viele Tickets werden allerdings zu tieferen Preisen
verdussert. Dynamische Preismodelle bringen dem Frithbucher fiir Wintersportferien oder fiir andere im
Voraus fixierte Skitage oder Wochenenden unter Umsténden deutliche Preisersparnisse auf dem Skipass. Es
ist davon auszugehen, dass mit den Frithbucherangeboten gerade preisbewusste Giste angesprochen werden.
Diese miissen mit der Frithbuchung zwar das Wetter- und Schneerisiko auf sich nehmen. Wenn deren
Aufenthalte allerdings an beispielsweise Schulferien oder sonstige Fixtermine gekniipft sind, miissen sie das
Risiko ohnehin iibernehmen. Mittelgrosse Gebiete, welche in erster Linie Familien und preisbewusste Géste

ansprechen, werden daher von der aktuellen Entwicklung am stérksten unter Druck kommen.

Es muss beriicksichtigt werden, dass das Aufkommen der dynamischen Preismodelle in den Saisons 2017/18
und 2018/19 in eine Periode steigender Skierdays gefallen ist. 2017/18 hat sich der sehr frithe und starke
Wintereinbruch positiv bemerkbar gemacht, 208/19 war das Weihnachtsgeschift vielerorts auch erfolgreich
und die Sportferienzeit Februar bis Mirz war nahezu perfekt. Hinzu kommt, dass sich auch bei den
europdischen Gésten eine leichte Besserung zeigte. Es ist wohl im Falle einer erneuten Verschlechterung der

Rahmenbedingungen mit einer Verstirkung der Preisdynamik nach unten zu rechnen.

Preise von 6-Tageskarten in Abhéngigkeit von Pistenkilometern und Hohe iiber Meer

In Engelberg und Melchsee-Frutt erscheinen die Sechstageskarten im Branchenvergleich relativ teuer. Dies
zeigt sich daran, dass Melchsee-Frutt im Bereich von rund 36 Pistenkilometern zu den obersten Punkten in
Abbildung 2 gehort. Die darunterliegenden Punkte bzw. Skigebiete bieten die 6-Tageskarte bei
vergleichbarer Gebietsgrosse giinstiger an. Gleichzeitig gibt es einige Punkte, welche auf der Hohe von rund
CHF 264 Franken viel weiter rechts in Abbildung 2 positioniert sind. In diesen Fillen bekommt der Gast zum
gleichen Preis mehr Pistenkilometer. Engelberg ist in Abbildung 2 &hnlich positioniert wie Melchsee-Frutt.
Dies bedeutet, dass viele Gebiete vergleichbarer Grosse giinstiger sind und dass einige Gebiete mit gleichem

Preis grosser sind. Hasliberg-Meiringen ist eher im Mittelfeld positioniert.
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Abbildung 2: 6-Tageskartenpreise und Pistenkilometer'®
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= Engelberg-Titlis: CHF 310 (Kassenpreis)
= Melchsee-Frutt: CHF 264
* Hasliberg-Meiringen: CHF 276

Neben der Anzahl Pistenkilometer diirfte aus Géstesicht auch die Schneesicherheit von hoher Bedeutung
sein. Die Schneesicherheit hidngt von verschiedenen Faktoren ab: Hohe iiber Meer, Anteil technischer
Beschneiung, Exposition der Pisten, Untergrund der Pisten, etc. Am einfachsten vergleichbar sind Skigebiete
anhand der Hohe iiber Meer. Diese wird als Durchschnitt von hochstem und tiefstem Punkt eines Skigebiets
gemessen. Der hochste Punkt wird dabei doppelt gewichtet. Aus Giéstesicht diirfte die Hohe iiber Meer der
einfachste Faktor zur Einschitzung der Schneesicherheit der Skigebiete sein. Abbildung 3 zeigt den
Zusammenhang von Hohe tiber Meer und Preis der 6-Tageskarte fiir 60 Schweizer Bergbahnunternehmen.
Es ist ein klarer Zusammenhang zwischen Preis und Hohe iiber Meer festzustellen. Es gilt jedoch zu

beriicksichtigen, dass die Hohe iiber Meer auch positiv mit der Skigebietsgrosse korreliert.

16 N = 60 Schweizer Skigebiete. Die Anzahl Pistenkilometer wurde in der Abbildung bei 300 begrenzt. Die
Skigebiete 4 Vallées (inkl. z.B. Verbier) und Portes du Soleil (inkl. z.B. Champéry) sind daher nicht ersichtlich.
Die Y-Achse wurde bei CHF 400 begrenzt. Der (dynamische) Preis in Zermatt und St. Moritz kann iiber CHF
400 liegen. Skigebiete mit dynamischen Preisen wurden nur beriicksichtigt, falls ein fixer Kassenpreis besteht.
Bei unterschiedlichen Preisen «online» vs. «Kasse» wurde der Kassenpreis eingesetzt. Bei einigen Skigebieten
sind die 2018/19er Tarife enthalten, bei einigen anderen die 2019/20er Tarife.
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Abbildung 3: 6-Tageskartenpreise und Hohe iiber Meer!”
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» Engelberg-Titlis: 2369 Meter liber Meer
=  Melchsee-Frutt: 1863 Meter iiber Meer
= Meiringen-Hasliberg: 1977 Meter iiber Meer

Relativ zur Hohenlage scheint das Skigebiet Engelberg-Titlis in etwa im Durchschnitt zu liegen. Es gibt im
entsprechenden Hohenbereich etwa dhnlich viele Skigebiete, welche teurer bzw. giinstiger sind. Zudem sind
einige Gebiete mit vergleichbarem Preis deutlich weniger hoch gelegen und damit in den Augen der Géste
wohl weniger schneesicher. Melchsee-Frutt liegt preislich eher im oberen Bereich. Hasliberg liegt preislich
etwas tiefer (im Vergleich zu Skigebieten mit gleicher Hohenlage). Allerdings wire im Falle des Haslibergs

sicherlich auch noch die sonnige Lage zu beriicksichtigen.

Preise von Tageskarten in Abhangigkeit von Pistenkilometern und Hohe {iber Meer

17 N=60. Skigebiete mit dynamischen Preisen wurden nur beriicksichtigt, falls ein fixer Schalterpreis besteht. Bei
unterschiedlichen Preisen «online» vs. «Kasse» wurde der Kassenpreis eingesetzt. Bei einigen Skigebieten sind
die 2018/19er Tarife enthalten, bei einigen anderen die 2019/20er Tarife. Die Hohe {iber Meer wird als
Durchschnitt von hochstem und tiefstem Punkt des Skigebiets bestimmt. Der hochste Punkt wird doppelt
gewichtet.
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Bei den Tageskarten zeigt sich ein dhnliches Bild wie bei den 6-Tageskarten. Relativ zu der Anzahl
Pistenkilometer erscheinen die Preise in Engelberg Titlis und Melchsee-Frutt recht teuer.

Hasliberg/Meiringen liegt etwa im Mittelfeld.

Abbildung 4: Tageskartenpreise und Pistenkilometer'’
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= Engelberg Titlis: CHF 68 (Kassenpreis)
= Melchsee-Frutt: CHF 55
»  Meiringen Hasliberg: CHF 59

Auch betreffend die Hohe iiber Meer resultieren dhnliche Erkenntnisse wie bei der Analyse der 6-

Tageskartenpreise.

18 N=61. Die Anzahl Pistenkilometer wurde in der Abbildung bei 400 begrenzt. Die Skigebiete 4 Vallées (inkl.
z.B. Verbier) und Portes du Soleil (inkl. z.B. Champéry) sind daher nicht ersichtlich. Skigebiete mit
dynamischen Preisen wurden nur beriicksichtigt, falls ein fixer Kassenpreis besteht. In Zermatt und St. Moritz
kann der dynamische Tageskartenpreis auf tiber CHF 100 ansteigen. Bei unterschiedlichen Preisen «online» vs.

«Kasse» wurde der Kassenpreis eingesetzt. Bei einigen Skigebieten sind die 2018/19er Tarife enthalten, bei
einigen anderen die 2019/20er Tarife.
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Abbildung 5: Tageskartenpreise und Hohe iiber Meer'®
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8.1.2 Saisonkarten

Aktuelles Preisumfeld

Bei den Saisonkarten ist ein Trend zu tieferen Preisen zu beobachten, teilweise mit gebietsiibergreifenden
Kartenangeboten. Das Projekt «Wintercard» der Bergbahnen Saastal, welches eine Saisonkarte je nach Jahr
zwischen CHF 222 und CHF 255 anbot, ist gescheitert und wird nicht mehr weitergefiihrt. Der Magic Pass,
welcher viele Skigebiete im Unterwallis und in der Westschweiz umfasst, ist im Vorverkauf (fiir 2019/20)
zu einem Preis von CHF 399 erhiltlich. Die grossten Gebiete des Magic Pass sind Crans Montana,
Grimentz/Zinal, Villars Gryon und Leysin. Ab 2019/20 sind mit Saas Fee und Leukerbad auch zwei
Oberwalliser Gebiete im Magic Pass. Crans Montana wird den Magic Pass auf die Saison 2020/21 verlassen.
Es liegt auf der Hand, dass der Berner Top4 Skipass (Region Adelboden/Lenk, Gstaad, Jungfrauregion,
Hasliberg) mit einem Preis von CHF 666 als Reaktion auf den Magic Pass und die Wintercard lanciert wurde.
Zum Vergleich, vor Einfilhrung des Top4 Skipasses kostete die Saisonkarte in der Jungfrauregion iiber CHF

1000. In Pistenkilometern gemessen etwas grosser als der Berner Top4 Skipass-Verbund ist das Gebiet der

19 N=61. Skigebiete mit dynamischen Preisen wurden nur beriicksichtigt, falls ein fixer Schalterpreis besteht. Bei
unterschiedlichen Preisen «online» vs. «Kasse» wurde der Kassenpreis eingesetzt. Bei einigen Skigebieten sind
die 2018/19er Tarife enthalten, bei einigen anderen die 2019/20er Tarife. Die Hohe {iber Meer wird als
Durchschnitt von hochstem und tiefstem Punkt des Skigebiets bestimmt. Der hochste Punkt wird doppelt
gewichtet.
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Biindner Topcard (Arosa/Lenzerheide, Davos/Klosters, Weisse Arena). Im Vorverkauf kostet die Karte CHF
1100. Der Preis liegt rund 65% tiber dem Top4 Skipass.

Einige Bergbahnunternehmen haben auch preiswerte Familienangebote lanciert. So etwa die Belap Bahnen
mit einer Familiensaisonkarte fiir CHF 999. Eine Familie mit zwei Kindern spart dank diesem Angebot 50%
gegeniiber den reguldren Saisonkartenpreisen. Eine dhnliche Einsparung haben Familien auch beispielsweise
in Airolo. Einen Rabatt von ca. 30% bis 40% auf die reguldren Saisonkartenpreise gibt es fiir Familien in
Portes du Soleil, Wirichorn, Griisch/Danusa oder in den Zentralschweizer Gebieten Stoos und

Andermatt/Sedrun.

Der Trend zur Vergiinstigung der Saisonkarten betrifft die Region Wallis/Westschweiz/Bern stérker als das
Biindnerland. Kleinere, eher voralpine Gebiete setzen iiberdurchschnittlich auf giinstige Karten, hohe
Vorverkauf- und Familienrabatte. Sowohl die Wintercard als auch der Magic Pass wurden in Zeiten
schwieriger Rahmenbedingungen lanciert. Es ist wie bei den Tages- und Mehrtageskursen wohl davon
auszugehen, dass sich der Preisdruck in schwierigeren Zeiten wieder verstirken kann. Die Saisonkartenpreise

von Skigebieten kleiner bis mittlerer Grosse werden dann verstéarkt unter Druck kommen.

Preise von Saisonkarten in Abhéngigkeit von Pistenkilometern und Hohenlage

Abbildung 6 zeigt den Zusammenhang zwischen Saisonkartenpreis und Pistenkilometer. Die Saisonkarte von
Engelberg ist im Konkurrenzvergleich am oberen Preisende. Melchsee-Frutt ist im Vergleich mit dhnlichen
Gebieten auch eher im oberen Bereich, allerdings gibt es einige kleinere Gebiete, welche noch teurer sind.
Die Saisonkarte im Hasliberg ist bei vergleichbarer Skigebietsgrosse eher im unteren Bereich. Nur zwei

Walliser Gebiete des Magic Pass sind bei vergleichbarer Grosse noch giinstiger.
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Abbildung 6: Saisonkartenpreise und Pistenkilometer®’
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= Engelberg-Titlis: CHF 850 (ganze Wintersaison)
= Melchsee-Frutt: CHF 603
= Meiringen-Hasliberg: CHF 666 (Top4 Skipass)

Relativ zur Hohenlage erscheint die Saisonkarte Engelberg-Titlis etwas giinstiger als im Vergleich zu den
Pistenkilometern. Deutlich teurer sind die Saisonkarten (im gleichen Hohenbereich) in den Skigebieten des
Biindner Topcard-Verbunds Arosa/Lenzerheide, Davos und Flims/Laax. Allerdings ist die Saisonkarte fiir
die Mehrheit der Gebiete mit vergleichbarer Hohenlage giinstiger. Melchsee-Frutt und Hasliberg-Meiringen

liegen preislich in ihrer Hohenkategorie in etwa im Mittelfeld.

20 N=64. Die Anzahl Pistenkilometer wurde in der Abbildung bei 400 begrenzt. Die Skigebiete 4 Vallées (inkl.
z.B. Verbier, CHF 1294) und Portes du Soleil (inkl. z.B. Champéry, CHF 904) sind daher nicht ersichtlich. Bei
einigen Skigebieten sind die 2018/19er Tarife enthalten, bei einigen anderen die 2019/20er Tarife. Falls die
Saisonkarte im Vorverkauf giinstiger zu erwerben ist, wurde der Vorverkaufspreis (der fritheste und tiefste)
eingesetzt. Fiir Gebiete mit liberregionalen Saisonpdssen (Topcard, Magic Pass, Top4 Skipass) wurde der Preis
der Saisonkarte der lokalen Anzahl Pistenkilometer gegentiibergestellt. Es ist davon auszugehen, dass der
Grossteil der Géste vorwiegend im Stammgebiet unterwegs ist.
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Abbildung 7: Saisonkartenpreise und Héhe iiber Meer?!
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Preise von Saisonkarten flir eine vierkopfige Familie

Abbildung 8 zeigt den Preis der Saisonkarte fiir eine Familie mit zwei Erwachsenen und zwei Kindern (falls
Familienerméssigung mit Rabatt, ansonsten ohne) fiir Skigebiete aus der Zentral- und Ostschweiz. Fiir die
Gesamtschweiz liegt der durchschnittliche Saisonkartenpreis fiir eine Familie bei ca. CHF 1700. Engelberg-
Titlis und Meiringen-Hasliberg liegen, wie Abbildung 8 zeigt, iiber dem Durchschnitt. Im Zentral- und
Ostschweizer Vergleich liegt das Skigebiet Engelberg Titlis mit dem hochsten Preis an der Spitze. Meiringen-
Hasliberg weist in Abbildung 8 den dritthdchsten Preis auf. Tiefer liegt die Melchsee-Frutt. Giinstiger ist

beispielsweise der Stoos.

21 N=64. Bei einigen Skigebieten sind die 2018/19er Tarife enthalten, bei einigen anderen die 2019/20er Tarife.
Falls die Saisonkarte im Vorverkauf giinstiger zu erwerben ist, wurde der Vorverkaufspreis (der fritheste und
tiefste) eingesetzt. Fiir Gebiete mit {iberregionalen Saisonpéssen (Topcard, Magic Pass, Top4 Skipass) wurde der
Preis der Saisonkarte der lokalen Anzahl Pistenkilometer gegeniibergestellt. Es ist davon auszugehen, dass der
Grossteil der Géste vorwiegend im Stammgebiet unterwegs ist. Die Hohe iiber Meer wird als Durchschnitt von
hochstem und tiefstem Punkt des Skigebiets bestimmt. Der hochste Punkt wird doppelt gewichtet.
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Abbildung 8: Saisonkartenpreis fiir Familie mit 2 Erwachsenen und 2 Kindern®
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8.1.3 Fazit

Tages- und Mehrtageskarten sind in Engelberg-Titlis und Melchsee-Frutt im Vergleich zur Skigebietsgrosse
als sehr teuer zu bezeichnen. Die Preise liegen in etwa 15% bis 20% iiber dem Durchschnitt von Skigebieten
mit vergleichbarer Grosse. Meiringen-Hasliberg hingegen ist etwa im Mittelfeld positioniert. Engelberg-
Titlis kann einen iiberdurchschnittlichen Preis teilweise mit seiner Hohenlage und der damit verbundenen
Schneesicherheit rechtfertigen. Fiir Melchsee-Frutt trifft dies deutlich weniger zu. Im aktuellen Marktumfeld
mit dem Trend zu dynamischen Preismodellen fiir Tages- und Mehrtageskarten, welche dem preisbewussten
Gast bei Frithbuchung die Moglichkeit geben, zu deutlich reduzierten Preisen in grossen, schneesicheren
Skigebieten zu Skifahren, ist mit einer Verstirkung des Preisdrucks zu rechnen. Diesen konnen kleine bis
mittelgrosse Skigebiete besonders zu spiiren bekommen. Melchsee-Frutt und Hasliberg, welche wohl einen
hoheren Anteil preisbewusster Géste aufweisen, werden daher stirker betroffen sein als Engelberg-Titlis.
Ausléser von weiterem Preisdruck werden vor allem wie in den Jahren 2014/15 bis 2016/17 schwierige,
schneearme Wintersaisons sein. Um die Gésteanzahl zu halten, miissen sich die Unternehmen vermehrt an
attraktiven Promotionen beteiligen, was den Preis driickt. Tariferh6hungen werden zunehmend schwieriger.

Eine Skigebietsverbindung konnte dieser Preisentwicklung entgegenwirken und der Preisstabilisierung

22 Auswertungen basieren auf Vorverkaufspreisen, falls diese existieren. Wenn keine Familienkarte verfiigbar ist,
ist der Preis fiir zwei Erwachsene und zwei Kinder eingesetzt. Die Preisangaben bezichen sich teils auf die
Saison 2018/19 und teils auf die Saison 2019/20.
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dienen. Es wird damit gerechnet, dass eine Skigebietsverbindung eine Absenkung des Durchschnittsertrags
verhindern kann (vgl. Tabelle 8). Fiir Engelberg wird beispielsweise geschétzt, dass mit einer Verbindung
ein Absenken des Durchschnittsertrags um 10% verhindert werden kann. Auf der Melchsee-Frutt wird mit
einem hoheren Riickgang von 15% bei den Tages- und Mehrtagestickets gerechnet. Fiir Hasliberg-Meiringen
wird ein Riickgang von 10% eingerechnet. Gegeniiber der Melchsee-Frutt fillt der Riickgang geringer aus,

da die aktuellen Preise gemessen an der Skigebietsgrosse deutlich tiefer liegen.

Tabelle 8: Riickgang Durchschnittsertrag je Skierday im Falle eines Verzichts auf eine Skigebietsverbindung

Riickgang Durchschnittsertrag bei Verzicht auf Engelberg Melchsee Frutt Hasliberg
Verbindung

Mehrtageskarten 10% 15% 10%
Tageskarten 10% 15% 10%
Saisonkarten 10% 5% 0%

Der Top4 Skipass Verbund, zu welchem Meiringen-Hasliberg zahlt, wurde fiir drei Jahre initiiert (2017/18
bis 2019/20. Es handelt sich um ein fiir den Gast attraktives Produkt. Gemessen an der Skigebietsgrosse
erscheint der Preis im Branchenvergleich angemessen. In Engelberg-Titlis ist der Saisonkartenpreis relativ
zur Skigebietsgrosse sehr hoch angesetzt. Im Falle von Engelberg-Titlis ist die deutlich iiberdurchschnittlich
lange Saisondauer zu beriicksichtigen. Zudem rechtfertigt die Hohenlage einen iiberdurchschnittlichen Preis.
Obwohl die Saisonkarte preislich deutlich iiber dem Durchschnitt liegt, wird daher «nur» ein Riickgang des

Durchschnittspreises um 10% eingerechnet.

Wie bei den Tages- und Mehrtageskarten wird der Preisdruck in schwierigen Wintern wieder ansteigen. Es
wird damit gerechnet, dass eine Skigebietsverbindung eine Absenkung des Durchschnittsertrags auch im
Bereich der Saisonkarten verhindern kann (vgl. Tabelle 8). Im Falle von Melchsee-Frutt wird aufgrund des
bereits relativ attraktiven Familienpreises nur ein Riickgang von 5% eingerechnet. Fiir die Bergbahnen
Meiringen-Hasliberg wird bei der Saisonkarte kein Riickgang unterstellt. Es wird davon ausgegangen, dass

der relativ zum Angebot preislich attraktive Top4 Skipass Bestand haben wird.

8.2 Verdnderung der Skierdays

Die Analyse von bestehenden Skigebietsverbindungen zeigt, dass die Anzahl der Skierdays steigt (vgl.
Bericht «Erkenntnisse aus anderen Skigebieten»). In Arosa/Lenzerheide und Grimentz/Zinal kann davon
ausgegangen werden, dass die Skierdays (marktbereinigt) um rund 10% gestiegen sind. Das heisst, dass die
Entwicklung der Skierdays im innerkantonalen Vergleich rund 10 Prozentpunkte besser ausgefallen ist. Die
Analyse bestehender Skigebietsverbindungen zeigt auch, dass das Wachstum der Hotellogiernédchte zu einem
grossen Teil von «neuen» Gésten stammt. Da es sich bei den meisten Géasten kaum um skifahrerische
Neueinstiger handelt, fehlen die Géste den anderen Skigebieten. Falls sich die Skigebiete Engelberg,

Melchsee-Frutt und Hasliberg zukiinftig nicht vorwértsbewegen, ist nicht ausgeschlossen, dass ebenfalls
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Giaste an die Konkurrenz verloren gehen. Entscheidend ist, was die Konkurrenz betreffend
Skigebietsvergrosserungen unternimmt. Im Bereich von Tages- und Saisonkarten ist besonders die
unmittelbare Konkurrenz massgeblich. In der Region Zentralschweiz und Ostschweiz ist das Potenzial, dass
sich weitere Skigebiete zusammenschliessen bzw. die Skigebiete vergrossern, eher gering. Skigebiete miissen
ihre Werthaltigkeit fiir die Géste auf andere Weise steigern. Diese Mdglichkeiten stehen allerdings auch den
Bahnen in Engelberg, Frutt und Hasliberg offen. Fiir simtliche Gebiete wird daher mit keinem Riickgang der
Skierdays in den Bereichen Saisonkarten und Tageskarten gerechnet. Bei den Mehrtageskarten bzw. bei den
Aufenthaltsgisten muss die Konkurrenz breiter betrachtet werden. In der Schweiz und in Osterreich werden
weitere Skigebiete verbunden bzw. vergrossert werden. Die Gebiete Engelberg, Frutt und Hasliberg konnten
daher Géste verlieren. Genaue Schitzungen sind kaum moglich, es wird mit einem Riickgang um 5% im
Bereich der Mehrtageskarten gerechnet (vgl. Tabelle 9). Skigebietsverbindungen fiihrten in beispielsweise
Arosa/Lenzerheide und Grimentz/Zinal zu einem Plus an Skierdays um ca. 10%. Angenommen, die Hélfte
der Skigebiete wiirde sich vergrossern bzw. verbinden. In diesem Fall wiirde diese Halfte 10% gewinnen, die
andere Hélfte 10% verlieren. Es ist eher davon auszugehen, dass sich weniger als die Hélfte vergrossern wird.
Daher wird mit einem kleineren Riickgang um «nur» 5% gerechnet. Dass das Gebiet der Melchsee-Frutt
relativ gering ist, scheint die aktuellen Géste wenig zu stdren. Daher muss nicht mit einem stérkeren

Riickgang gerechnet werden.

Tabelle 9: Riickgang der Skierdays im Falle eines Verzichts auf eine Skigebietsverbindung

Riickgang Skierdays bei Verzicht auf Verbindung Engelberg Melchsee Frutt Hasliberg
Mehrtageskarten 5% 5% 5%
Tageskarten 0% 0% 0%
Saisonkarten 0% 0% 0%

8.3  Verdnderung des Wintersportverkehrsertrags

Veranderungen von  Durchschnittsertrag und  Anzahl Skierdays wirken sich auf den
Wintersportverkehrsertrag aus. Tabelle 10 zeigt die Auswirkungen fiir die drei Gebiete Engelberg, Melchsee-

Frutt und Hasliberg.
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Tabelle 10: Riickgang Wintersportverkehrsertrag im Falle eines Verzichts auf eine Skigebietsverbindung®

Riickgang bei Verzicht auf Verbindung Engelberg| Melchsee Frutt Hasliberg Total
Gewichtung Skierdays

Mehrtagestickets 31% 27% 30%
Tagestickets 32% 38% 39%
Saisonkarten 37% 35% 31%

Riickgang Skierdays

Mehrtageskarten 5% 5% 5%
Tageskarten 0% 0% 0%
Saisonkarten 0% 0% 0%
Gewichteter Riickgang Skierdays 1.6% 1.3% 1.5% 1.5%
Riickgang Durchschnittspreis

Mehrtageskarten 10% 15% 10%
Tageskarten 10% 15% 10%
Saisonkarten 10% 5% 0%
Gewichteter Riickgang Durchschnittspreis 10.0% 11.5% 6.9% 9.5%
Gewichteter Riickgang 11.4% 12.7% 8.3% 11.0%
Wintersportverkehrsertrag

Riickgang Verkehrsertrag in CHF 1’821’149 1’080’856 708’830 | 3'610'835

Insgesamt wiirde eine Skigebietsverbindung rund CHF 3.6 Mio. an Wintersportertragen absichern bzw. einen

Verkehrsertragsriickgang um CHF 3.6 Mio. verhindern. Der Riickgang ist grosstenteils die Folge eines

geringeren Durchschnittsertrags. Der Riickgang der Anzahl Skierdays fdllt vergleichsweise tief aus.

Hauptséchlich liegt das daran, dass die unmittelbaren Konkurrenzgebiete im Bereich der Tagesgiste ihre

Skigebiete eher nicht vergrossern bzw. verbinden werden. Falls sich diese Annahme als falsch herausstellen

wiirde und auch bei den Tagesgésten ein Riickgang der Skierdays um 5% zu verzeichnen wére, wiirde mit

der Skigebietsverbindung ein Verkehrsertrag von CHF 4.1 Mio. abgesichert. Falls die Mehrtageskéste bei

einem Verzicht auf die Skigebietsverbindung regelrecht einbrechen wiirden, beispielsweise um einen Drittel,

wiirde der mit der Verbindung abgesicherte Ertrag unter sonst gleichen Bedingungen ca. CHF 6 Mio.

betragen.

2 Die Tabelle liest sich beispielsweise fiir Engelberg wie folgt: Die Skierdays fallen gewichtet nach Ticketarten
um 1.6%. Der ebenfalls gewichtete Durchschnittspreis je Skierday fallt um 10%. Daraus folgt ein Riickgang des
Verkehrsertrags um 11.4%. ((1-0.016)*(1-0.1))-1 =-0.114.
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8.4  Auswirkungen auf die finanzielle Lage der Bergbahnunternehmen

Die Schitzung der finanziellen Auswirkungen bei einem Riickgang von Skierdays auf die einzelnen
Bergbahnunternehmen ist sehr komplex. Zur Finanzierung der zukiinftigen Investitionen und des
Schuldendienstes miissen die Bahnunternehmen einen so genannten Mindest-EBITDA erwirtschaften. Je
hoher die aktuelle (riickzahlbare) Verschuldung und die anstehenden Investitionen sind, umso mehr EBITDA
ist notwendig. Grundsétzlich miissten die Bahnunternehmen in der Lage sein, diesen Mindest-EBITDA zu
erwirtschaften. Gelingt dies nicht bzw. ergibt sich ein Fehlbetrag, konnen Neu-und/oder Ersatzinvestitionen

nicht mehr aus eigener Kraft finanziert werden.

Unsere Einschétzungen, in Zusammenarbeit mit den Bergbahnunternehmen erarbeitet, zeigen, dass die BET
den im Falle eines Verzichts auf die Skigebietsverbindung geschétzten Winterverkehrsertragsriickgang am
besten verkraften konnte. Die Fahigkeit zukiinftige Investitionen zu tdtigen, wird nicht massgeblich
beeintriachtigt. Auch die BMH kann nach dem geschétzten Riickgang die nétigsten Investitionen (Minimum)
selber finanzieren. Die Investitionen (Medium) kénnen jedoch nach dem geschétzten Riickgang nicht mehr
ganz aus eigener Kraft finanziert werden. Um die Wettbewerbsfahigkeit zukiinftig aufrechtzuerhalten, wére
es hingegen wichtig, dass die Investitionen (Medium) finanziert werden kdnnen. Aktuell ist dies nur knapp
der Fall. Wir gehen davon aus, dass von einem Riickgang der Skierdays die SMF finanziell am stérksten
betroffen wéren, weil die SMF aktuell gerade so viel EBITDA erwirtschaftet, um die Investitionen
(Minimum) zu finanzieren. Nach dem geschitzten Ertragsriickgang wiére dies nicht mehr der Fall. Daraus
kann gefolgert werden, dass eine «Nicht-Verbindungy die SMF am hértesten treffen wiirde. Sommerertrag
und nicht mit Skifahrern erwirtschaftete Winterertrdge fliessen mit Durchschnittswerten in die Berechnungen
ein. Ein iiber diese Werte hinausgehendes Wachstum im Bereich der nicht-skifahrenden Géste ist nicht
beriicksichtigt und konnte die Finanzsituation der SMF etwas verbessern. Das Gleiche trifft auch fiir die

anderen beiden Unternehmen zu.

9. Kapazitatsiiberlegungen

Mit Ausnahme von Weihnachtsferientagen und Wochenendtagen mit schonem Wetter wird ein
skigebietsverbindungsbedingtes Wachstum problemlos zu verkraften sein. In der aktuellen Situation zeigt
sich in allen drei Gebieten, dass es an rund 5 bis maximal 10 Saisontagen zu Kapazititsengpassen kommt,

an welchen die Qualitéit des Skiausflugs etwas beeintrachtigt werden kann.
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9.1 Engelberg-Titlis

An Wochenendtagen mit schonem Wetter (Dezember bis Mérz) verzeichnen die Bergbahnen rund 4500 bis
8000 Ersteintritte. Davon entfallen rund 85% auf Skifahrer (d.h. ca. 3800 bis 6800). An 5 bis maximal 10
Spitzentagen liegen die Ersteintritte zwischen 8000 und 9000. (d.h. ca. 6800 bis 7600 Skifahrer).

Die in den vorangehenden Abschnitten erlduterten Wachstumsannahmen fithren an einem Wochenendtag zu
einer Zunahme der Skierdays um rund 600. Es handelt sich dabei um einen wettergewichteten Wert (50%
schones Wetter, 50% schlechtes Wetter.) An einem Schonwetter-Wochenendtag wire mit einer Zunahme um
durchschnittlich rund 800 Skierdays zu rechnen. Skierdays sowohl aus geplanten zusétzlichen Betten als auch
aus einem zukiinftigen, heute noch nicht geplanten, Beherbergungsangebot mit 250 warmen Betten sind in

dieser Schitzung enthalten, wie Tabelle 11 zeigt.

Tabelle 11: Zusitzliche Skierdays an einem Wochenendtag in Engelberg-Titlis?*

Zusatzliche Skierdays an einem Wochenendtag Nach Wetter gewichtet Schones Wetter
Aus aktuell geplanten Betten Hotellerie 93 112
Aus aktuell geplanten Betten tibrige Beherberg. 136 163
Aus aktuell geplanten Betten Komm FeWo - -

Aus Verbindung (Hotellerie, Komm. FeWo, tibrige Beherberg.) 186 223
Aus zukiinftigen, noch nicht geplanten Betten 166 199
Aus Verbindung Tageskarten (ohne Beherbergung) 28 85
Aus Verbindung Saisonkarten 16 49
Total 626 832

Mit Ausnahme der 5 bis maximal 10 Spitzentagen konnten die zusétzlichen Géste im Skigebiet wohl gut
absorbiert werden. Es ist zu beriicksichtigen, dass sich die Géste dank der Skigebietsverbindung besser
verteilen werden. Sowohl Verbindungspisten als auch Verbindungsanlagen werden Leute absorbieren. Es ist
daher davon auszugehen, dass es auch in Zukunft mit Verbindung ca. 5 bis 10 Spitzentage geben wird, an

welchen die Kapazitit am Berg vollstindig ausgeschopft wird.

Von den bei schonem Wetter rund 800 zusitzlichen Skifahrern an Wochenendtagen stammen deren 85 aus
«Tageskarten ohne Beherbergung». Angenommen, das durchschnittliche Auto fasst 2.2 Personen. In diesem
Fall ist mit rund 40 zusétzlichen Fahrzeugen zu rechnen. Ein Teil der zusitzlichen Skierdays aus Saisonkarten
konnte ebenfalls mit dem Auto anreisen, so dass sich die Anzahl zusitzlicher Autos auf den Parkplétzen der

Bergbahnen auf rund 50 erhdhen konnte.?

24 An einem Weihnachtsferientag mit schonem Wetter fillt die Zunahme der Skierdays gegeniiber einem
schonen Wochenendtag etwas geringer aus. Es ist zu beriicksichtigen, dass die erwédhnten Spitzentage auch in die
Weihnachtsferien fallen konnen.

25 Es ist zu beriicksichtigen, dass auch Mehrtagesgiiste mit dem Auto anreisen und Ihre Fahrzeuge im Hotel bzw.
bei der Ferienwohnung abstellen.
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9.2 Melchsee-Frutt

Auf Melchsee-Frutt liegen die Skierdays an einem schonen Wochenendtag zwischen 5000 und 6500. An
rund 5 Spitzentagen besuchen zwischen 7000 und 8000 Skifahrer das Skigebiet. Die in den vorangehenden
Abschnitten erlduterten Wachstumsannahmen fithren dazu, dass die Skierdays an einem Wochenendtag
wettergewichtet um ca. 165 zunehmen wiirden. Bei schonem Wetter wére mit einer Zunahme um rund 250
Skifahrer zu rechnen. Wie in Engelberg wire das Wachstum wohl mit Ausnahme der Spitzentage gut zu
verkraften. Auch hier gilt es zu beriicksichtigen, dass sich die Giste dank der Skigebietsverbindung besser

verteilen konnen.

Tabelle 12: Zusiitzliche Skierdays an einem Wochenendtag in Melchsee-Frutt*s

Verteilung Skierdays Wachstum Anzahl Tage Zusatzliche Zusatzliche| Zusatzliche| Zusatzliche| Zusatzliche| Zusatzliche
(wettergewichtet) Skierdays:| Skierdays aus Skierdays Skierdays| Skierdays Skierdays
Anteil am| Beherbergung| Tagesgdste| Saisonkarten Total pro Tag
Wachstum (in (Annahme (Annahme
Anlehnung an gleiche gleiche
Engelberg) Verteilung)| Verteilung)
Wochenendtage (Fr/Sa & Sa/So) 32 22.8% 4’882 222 191 5295 165

Von den zusitzlichen 165 Gésten je Wochenendtag diirfte es sich bei rund 10% um Tagesgdste handeln.
Angenommen, das durchschnittliche Auto fasst 2.2 Personen. In diesem Fall ist mit knapp 10 zusétzlichen
Fahrzeugen von Tagesgédsten zu rechnen. Im Gegensatz zu Engelberg-Titlis und Hasliberg-Meiringen stellen
in Melchsee-Frutt auch die Residenzgiste ihre Fahrzeuge auf die Parkplatzinfrastruktur der Bergbahnen. In
diesem Fall ist an einem schonen Wochenende mit zusétzlichen rund 80 Fahrzeugen von
Beherbergungsgisten zu rechnen. Je nach Benutzungsanteil des 6ffentlichen Verkehrs konnen es auch etwas
weniger sein. Diese Fahrzeuge werden wohl grosstenteils am Sonntag heimfahren, jedoch zu

unterschiedlichen Tagen anreisen.

9.3 Hasliberg-Meiringen

In Hasliberg-Meiringen liegen die Skierdays an einem schonen Wochenendtag zwischen ca. 2000 und 6000.
An rund 5 Spitzentagen besuchen zwischen 6300 und 7400 Skifahrer das Skigebiet. Die in den
vorangehenden Abschnitten erlduterten Wachstumsannahmen fiihren dazu, dass die Skierdays an einem
Wochenendtag wettergewichtet um knapp 300 zunehmen wiirden. Bei schonem Wetter wire mit einer

Zunahme um rund 450 Skifahrer zu rechnen. Wie in Engelberg wire das Wachstum wohl mit Ausnahme der

26 Da fiir Melchsee-Frutt keine Detailauswertungen der Logiernéchte gemacht werden konnten, erfolgt die
Auswertung gegeniiber Engelberg-Titlis etwas unterschiedlich. Die Tabelle liest sich wie folgt: Es wird
angenommen, dass die Verteilung des Skierdays-Wachstums auf die Saisonzeiten gleich wie in Engelberg
erfolgt (Anpassung nur in Weihnachtsferien und Sportferien). 22.8% des Wachstums fillt auf die
Wochenendtage. Aus der Beherbergung ist an den Wochenendtagen mit 4882 zusétzlichen Skierdays zu rechnen,
Insgesamt ist mit 5295 zusétzlichen Skierdays zu rechnen. Dies entspricht in einem wettergewichteten Szenario
einer Zunahme um 165 je Wochenendtag. An einem Weihnachtsferientag fallt das Wachstum deutlich geringer
aus, da fiir die Beherbergung in den Weihnachtferien ein Nullwachstum unterstellt wird.
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Spitzentage gut zu verkraften. Auch hier gilt es zu beriicksichtigen, dass sich die Géste dank der

Skigebietsverbindung besser verteilen konnen.

Tabelle 13: Zusiitzliche Skierdays an einem Wochenendtag in Hasliberg-Meiringen®”

Verteilung Skierdays Wachstum Anzahl Zusatzliche Zusatzliche Zusatzliche Zusatzliche| Zusatzliche| Zusatzliche
(wettergewichtet) Tage| Skierdays: Anteil Skierdays aus Skierdays Skierdays Skierdays|Skierdays pro
am Wachstum (in Beherbergung Tagesgdste| Saisonkarten Total Tag

Anlehnung an (Annahme (Annahme

Engelberg) gleiche gleiche

Verteilung) Verteilung)
Wochenendtage (Fr/Sa & Sa/So) 32 22.8% 8679 403 178 9260 289

Von den an einem schonen Wochenendtag zusitzlichen rund 450 Skifahrern fallt ein Anteil von rund 10%
auf Tagesgiste. Angenommen, das durchschnittliche Auto fasst 2.2 Personen. In diesem Fall ist mit rund 185
zusitzlichen Fahrzeugen zu rechnen. Einige wenige Fahrzeuge mehr werden von Saisonkartenbesitzern

resultieren.

10.Voraussichtliche Frequenzen auf den Verbindungsanlagen

Im Skigebiet Lenzerheide/Arosa wechseln rund 20% der Skierdays®® von Arosa nach Lenzerheide oder
umgekehrt. Aufgrund der kleineren Einzelgebiete und der etwas hoher einzuschéitzenden Vielseitigkeit der
Gebiete Hasliberg/Frutt/Engelberg miisste der Anteil der Wechselgiste etwas hoher als in Lenzerheide/Arosa
sein. Die eher lange Transferdauer auf der Gesamtstrecke Engelberg — Hasliberg wird den Anteil der
Wechselgéste allerdings etwas driicken. Ebenso der im Vergleich zu Arosa/Lenzerheide tiefere Anteil von
Residenzgisten. Aufgrund der Géstestruktur ist wohl damit zu rechnen, dass der Wechsel von Engelberg-
Gasten in Richtung Hasliberg hoher ausfallen wird als umgekehrt. Fiir Melchsee-Frutt wird aufgrund der
Lage in der Mitte der Verbindung der grosste Anteil an Wechselgésten unterstellt. Tabelle 14 zeigt den Anteil
der Skierdays mit Gebietswechsel. Es wird davon ausgegangen, dass 95% der Giste auf allen Verbindungen
wieder zuriickwechseln. Das heisst, dass 5% der Géste nur in eine Richtung wechseln. Dies ist beispielsweise

moglich bei einer Anreise mit dem Zug nach Engelberg und einer Riickreise ab Hasliberg/Meiringen.

%7 Da fiir Hasliberg-Meiringen keine Detailauswertungen der Logiernichte gemacht werden konnten, erfolgt die
Auswertung gegeniiber Engelberg-Titlis etwas unterschiedlich. Die Tabelle liest sich wie folgt: Es wird
angenommen, dass die Verteilung des Skierdays-Wachstums auf die Saisonzeiten gleich wie in Engelberg
erfolgt. 22.8% des Wachstums fillt beispielsweise auf die Wochenendtage. Aus der Beherbergung ist an den
Wochenendtagen mit 8’679 zusétzlichen Skierdays zu rechnen, Insgesamt ist mit 9°260 zusétzlichen Skierdays
zu rechnen. Dies entspricht in einem wettergewichteten Szenario einer Zunahme um 289 je Wochenendtag. An
einem Weihnachtsferientag féllt das Wachstum vergleichbar aus.

28 Bs ist nicht der Anteil der Giiste, welcher die Skigebietsverbindung nutzt, sondern der Anteil der Skierdays.
Angenommen, ein Zweitageskarten-Gast verbringt einen Tag vollumféanglich in Arosa und einen Tag in Arosa
und Lenzerheide. Er ist somit ein Wechselgast. Der Anteil seiner Skierdays mit Wechsel liegt jedoch nur bei
50%.
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Tabelle 14: Anteil der Skierdays mit einem « Gebietswechsel»”’

Von Nach Nach
Engelberg Frutt Hasliberg

30% 20%
Von Nach Nach
Hasliberg Frutt Engelberg

20% 15%
Von Nach Nach
Frutt Hasliberg Engelberg
I 25% 15%

Tabelle 15 zeigt die zu erwartenden Frequenzen auf den Verbindungsanlagen. Basis dazu bildet die Anzahl
Skierdays an einem Wochenendtag mit schonem Wetter. Die in den jeweiligen Gebieten pro Saison
resultierenden 5 bis 10 Spitzentage sind dabei nicht beriicksichtigt. Unter Ausklammerung dieser Spitzentage
ist nach einer allfilligen Verbindung (und dem Bau zusdtzlicher Beherbergungskapazititen) an einem
schonen Wochenendtag mit folgenden Skierdays zu rechnen: Engelberg (7600), Frutt (6500), Hasliberg
(6500). In Tabelle 15 sind die zu erwartenden Frequenzen in Abhéngigkeit verschiedener
Auslastungsszenarien aufgefiihrt. Der Wert 90% bedeutet beispielsweise, dass mit einem Beschéftigungsgrad
gerechnet wird, welcher 90% der maximalen Anzahl Skierdays an einem schonen Wochenendtag (ohne

Spitzentage) entspricht.

Auf der Stecke Frutt-Hasliberg ist mit dem grosseren Gésteaufkommen zu rechnen. Bei einem
Auslastungsgrad von 80% bis 100% ist in Richtung Hasliberg mit Frequenzen von ca. 2500 bis 3100 zu
rechnen. Da die Giste teilweise aus Engelberg und teilweise aus Melchsee-Frutt kommen, diirften sich die
Frequenzen zeitlich gut verteilen. Zusétzlich ist mit Frequenzen von 1000 bis 1200 zu rechnen, welche

nachmittags von Melchsee-Frutt nach Hasliberg zuriickwechseln.

Inwieweit auf der Verbindung Engelberg — Frutt Pisten entstehen, welche fiir Beschiftigungsfahrten attraktiv
sind, ist derzeit unklar. In Tabelle 15 sind daher keine Frequenzen aus Beschéftigungsfahrten enthalten.
Angenommen, der Wechselgast benutzt die Verbindungspiste im Durchschnitt einmal zusétzlich als
Beschéftigungsfahrt, wird sich die Anzahl der in Tabelle 15 aufgefiihrten Frequenzen (Hinweg und Riickweg
zusammen) verdoppeln. Tendenziell wiirden die Beschéftigungsfahrten wohl eher beim Hinweg absolviert,
so dass die Hinweg-Frequenzen beispielsweise um 70% und die Riickweg-Frequenzen um 30% steigen
konnten. Ohne Beschéftigungsfahrten ist mit Frequenzen von 1800 bis 2300 zu rechnen, welche bei einem
Beschéftigungsgrad von 80% bis 100% vormittags und mittags von Engelberg nach Melchsee-Frutt

wechseln.

2 Die Tabelle liest sich wie folgt: Von den Engelberger Gisten bzw. Skierdays wechseln 30% nach Melchsee-
Frutt. Zwei Drittel dieser Engelberger Géste (20%) wechseln am gleichen Tag noch weiter nach Hasliberg. Dies
bedeutet beispielsweise: Von 1000 Engelberger Gésten wechseln 300 nach Melchsee-Frutt. 200 davon wechseln
noch weiter nach Hasliberg.
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Tabelle 15: Anzahl Frequenzen auf den Verbindungsanlagen®

0

Hinweg Riickweg Hinweg Riickweg

Engelberg-Frutt Engelberg-Frutt Frutt-Engelberg Frutt Engelberg

c g % - 100% 2’250 1’853 1’950 2’138
.S i 5

woE ,® 90% 2025 1667 1'755 1924
S & c ¥

‘é S é-g § 80% 1’800 1’482 1’560 1’710

o N ~—

29% &  70% 1’575 1297 1365 1496
g o o n

2 60% 1350 1112 1170 1283

Hinweg Riickweg Hinweg Riickweg

Frutt-Hasliberg Frutt-Hasliberg Hasliberg-Frutt Hasliberg-Frutt

e % _ 100% 3’125 1’235 1’300 2’969
.S i 5

woE ,®  90% 2’813 1112 1170 2672
S 4w c ¥

‘é S E-g § 80% 2’500 988 1’040 2’375
e N — =

5 2= o 70% 2’188 865 910 2’078
I o o n

2 60% 1’875 741 780 1’781

11. Schlussfazit Skierdays

Im Falle einer Skigebietsverbindung kénnte die Anzahl der Skierdays um 5.8% zunehmen. Dies wiirde den
Bahnen einen zusitzlichen Verkehrsertrag von ca. CHF 2 Mio. bringen. Erfahrungen aus anderen Gebieten
zeigen, dass Skigebietsverbindungen eine gute Chance zur Ansiedelung neuer, attraktiver
Beherbergungsangebote bieten. Entsteht in jedem der drei Einzelgebiete ein zusétzliches Angebot mit 250
Betten, steigt das Skierdays-Wachstum von 5.8% auf 10.3%, der zusétzliche Verkehrsertrag von CHF 2 auf
CHEF 3.5 Mio. Das vorliegende Wachstumsszenario ist als eher vorsichtig einzuschitzen, vor allem, weil die
dem Wachstum zugrundeliegenden Basisjahre 2016/17 und 2017/18 eine tiefe Basis darstellen. Eine Analyse
zeigt, dass die bestehenden Kapazititen der drei Skigebiete sowie neu geschaffene Verbindungsanlagen- und

Pisten das Besucherwachstum grosstenteils absorbieren konnen.

Wie in Abschnitt 8.3 erldutert wurde, ist im Falle einer «Nicht-Verbindung» mit einem Ertragsriickgang zu
rechnen. Es kann geschétzt werden, dass eine «Nicht-Verbindung» zu einem Verkehrsertragsriickgang von
CHF 3.6 Mio. fiihrt. Der Riickgang wire vor allem die Folge eines riicklaufigen Durchschnittsertrags und
eines flinfprozentigen Riickgangs der Mehrtagesgiste. Eine Skigebietsverbindung wiirde somit rund CHF
7.1 Mio. an Verkehrsertrigen bringen bzw. sichern (Gesamtnutzen). Die Skierdays wiirden dank der
Verbindung 12% hdher ausfallen, der Durchschnittspreis um 10.5%. In diesen Zahlen ist nicht eingerechnet,

dass der Durchschnittspreis im Falle einer Verbindung ansteigen kann. Diese Moglichkeit stellt somit eine

30 Die Tabelle liest sich wie folgt: Bei einem Gisteaufkommen, welches z.B. 90% der maximalen Gisteanzahl an
einem Wochenendtag mit schonem Wetter (ohne Spitzentage) entspricht, ist auf der Verbindungsstrecke
Engelberg-Frutt (Hinweg) mit einer Anzahl Frequenzen von 2025 zu rechnen. Das heisst, 2025 Géste wechseln
von Engelberg in Richtung Frutt. Diese Hinweg-Frequenzen sind wohl tendenziell am Vormittag bzw. um die
Mittagszeit zu verzeichnen. Bei den Riickweg-Frequenzen (1667) handelt es sich um Géste aus Melchsee-Frutt
oder Hasliberg, welche von Engelberg wieder zuriick wechseln. Diese Frequenzen sind tendenziell am
Nachmittag zu verzeichnen.

32



Reserve dar. Eine Erhdhung des Durchschnittspreises um CHF 1 wiirde rund CHF 1 Mio. an zusétzlichem
Verkehrsertrag bringen.

Abbildung 9: Gesaminutzen einer Verbindung’'

Entscheid Skigebietsverbindung

| Nein
Absicherung + Zusatzlich

Gesamtnutzen

. Wintersport- : .
- CHF 3.6 Mio. T+ CHF 35 Mo, m) - CHF 7.1 Mio.

-1.5% Skierdays +10.3% - +12.0%

9.5% @ Ertrag +0% -) +10.5%

Falls die Mehrtagesgéste nicht nur um 5%, sondern sogar um 33.3% einbrechen wiirden, wiirde der

Gesamtnutzen der Skigebietsverbindung von CHF 7.1 Mio. Ertrdgen auf rund CHF 9.5 Mio. steigen.

12. Nicht-skifahrende Wintergaste
12.1 Markteinschatzung

Zu den Wintergisten der Bergbahnunternehmen gehoren nicht nur Skifahrer (und Snowboarder). Aktivititen
wie beispielsweise Schneeschuhlaufen oder Winterwandern konnen in den Berggebieten ebenfalls ausgeiibt
werden. Zu berlicksichtigen gilt es auch die «Flucht aus dem Nebel», die den Bergbahnunternehmen Giste
bringt, welche die Sonne mit oder ohne sportliche Tétigkeit geniessen wollen. Das Potenzial von nicht-

skifahrenden Wintergasten ist mengenmaéssig als hoch und zukiinftig als zunehmend einzuschétzen.

Es ist davon auszugehen, dass die Skierdays in der Schweiz von knapp 3.5 Mio. Menschen verzeichnet
werden. Davon diirfte etwa 1 Mio. auf Auslidnder fallen. Das Potenzial an nicht aktiven Skifahrern, welche
fiir den Skisport in Frage kommen, umfasst rund 400'000 Schweizer Skifahrer.3> Das Potenzial von nicht-

skifahrenden Wintergésten diirfte deutlich grosser sein. Komplexitét, Initial- und Ausiibungsaufwand einer

31 Die Kumulierung eines Riickgangs von 1.5% und einem Wachstum von 10.3% ergibt nicht 11.8%, sondern
12.0% ((110.3/98.5)-1). Ein Riickgang um 9.5% entspricht einem Zuwachs um 10.5% ((100/90.5)-1).
32 Quelle aller Zahlenschétzungen dieses Abschnitts: Hochschule Luzern.
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Winterwanderung liegen viel tiefer im Vergleich zum Skifahren. Die Anspriiche an Fitness, Alter und
Gesundheit liegen fiir einen kleinen Spaziergang mit anschliessendem Essen an der Sonne deutlich tiefer als
fiir einen Skitag. Das Potenzial von nicht-skifahrenden Wintergésten ist allerdings auch zu relativieren.
= Das Skifahren ist die mit Abstand beliebteste Wintersportart der Schweizer Bevolkerung (vgl. dazu
Tabelle 16). Alternative Tatigkeiten liegen im Trend. Die relative Bedeutung liegt allerdings weit
zuriick gegeniiber dem Skifahren.
= Der Durchschnittsertrag aus dem Skifahren ist deutlich hoher. Eine Tageskarte fiir das Skigebiet
Melchsee Frutt kostet CHF 55, eine Retourfahrt mit der Gondelbahn kostet mit Halbtax CHF 16.50.
Im Hinblick auf die Finanzierung der Infrastruktur ist ein Skifahrer (aus finanzieller Sicht) deutlich
wertvoller als ein Winterwanderer.
* Im Gegensatz zum Skifahrer, der zumeist auf Beforderungs- und Pisteninfrastruktur angewiesen ist,
konnen Géste librige Winteraktivitdten auch in Gebieten ohne Pisteninfrastruktur (z.B. Pilatus- und
Rigigebiet) oder in Gebieten ohne Pisten- und Bahninfrastruktur (z.B. Engelberg Dorf) ausiiben. Das

Angebot fiir diese Giste ist daher als noch grdsser einzuschitzen als jenes fiir die Skifahrer.

Unter der Schweizer Bevolkerung ist der Skifahren mit Abstand die wichtigste Wintersportart. Tabelle 16
zeigt, dass 35.4% der Bevolkerung zu den aktiven Skifahrern gehoren, bei den 10 bis 14jéhrigen sogar mehr
als 50%. Hinzu kommen noch rund 5.1%, die snowboarden.* Gegeniiber der 2008er Studie ist der Anteil der
skifahrenden Bevolkerung sogar deutlich angestiegen?* Der Anteil der Skitourengeher und
Schneeschuhlaufer liegt hingegen nur bei 4%. Es ist durchaus mdglich, dass der Anteil inzwischen grosser
ist. Im Vergleich zum Skifahren liegt er allerdings weit zuriick. Unbedingt zu beriicksichtigen ist, dass der
Reiz von Aktivitdten wie Schneeschuhlaufen oder vor allem Skitouren fiir viele Géste darin besteht, dass
«iiberhaupt nicht erschlossene» Gebiete besucht werden. Das Potenzial fiir Pistenskigebiete, welche als

Ausgangspunkt fiir Skitouren genutzt werden konnen, ist daher kleiner als in Tabelle 16 ausgewiesen.

Tabelle 16: Wintersporttitigkeiten der Schweizer Bevélkerung®

Sportart Anteil der Befragten | Veranderung @ Anzahl @ Alter | Anteil der Befragten
mit Ausiibung (15-74| 2014 vs. 2008 | Ausiibungen mit Ausiibung (10-14
Jahre) Jahre)
Skifahren 35.4% 8.8% 10 42 53.2%
Snowboarden 5.1% -0.1% 10 27 12.9%
Skitouren und Schneeschuhlaufen 3.9% 1.2% 10 48 0.3%
Langlauf 4.1% -0.4% 10 50 2.7%
Schlitteln* 3.3% 4 39 12.3%
Eislaufen 1.3% 0.5% 5 40 6.4%

33 Es ist davon auszugehen, dass ein Teil der Snowboarder auch zu den Skifahrern gehort.

34 Ein Teil der Zunahme konnte auf den Erhebungszeitpunkt zuriickzufiihren sein. Die 2008er Umfrage wurde im
sehr schneearmen Winter 2006/07 durchgefiihrt. Die 2014er Umfrage in einem «normalen» Winter 2012/13.

35 Quelle: Sport Schweiz 2014, Bundesamt fiir Sport (BASPO), Umfrage im Jahr 2013 durchgefiihrt, N=10"652
fiir die 15 bis 74jdhrigen, N=1"525 fiir die 10 bis 14jdhrigen. Das Schlitteln wurde in der 2008er Studie
methodisch anders abgefragt, daher kein Vergleichswert. Eine Kategorie "Winterwandern" wird nicht separat
ausgewiesen.
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Immer mehr im Trend liegt das sogenannte Pistentourengehen, bei welchem die offiziellen Skipisten fiir Auf-
und Abstieg benutzt werden. Das Skitourengehen wird damit zur reinen Fitnessaktivitdt, was allgemein im
Trend liegt. Zudem ist das Pistentourengehen in Bezug auf Lawinen- und Absturzgefahr relativ risikolos.
Dafiir bestehen andere Risiken. Am Tag besteht insbesondere auf eher engen Pisten Konfliktpotenzial mit
den abfahrenden Gisten. Nachts besteht Konfliktpotenzial mit der Pistenpréparierung.

Bergbahnunternehmen profitieren von Pistenskitourengehern hochstens in der Gastronomie.

Deutlich attraktiver ist das Schlitteln einzuschitzen, welches insbesondere von Kindern und Familien
ausgeiibt wird. Bei Vorliegen von spezifischen Schlittel Pisten konnen die Géste zu mehrmaligen Ab- und
Bahnfahrten gebracht werden, wovon das Bergbahnunternehmen finanziell profitiert. Schlittel Mdglichkeiten

konnen fiir Familienmehrtagesaufenthaltsgéste eine attraktive Ergédnzung zum Skifahren darstellen.

12.2  Aktuelle Bedeutung

Die Sportbahnen Melchsee Frutt verkaufen im Winter rund 60'000 Einzelfahrten und ca. 13'000 Schlittel
Tageskarten. Zum Vergleich, die durchschnittliche Anzahl Skierdays (vgl. Abschnitt 3 — Mittelwert 2016/17
& 2017/18) liegt bei ca. 230'000. Der Anteil der Skifahrer am Wintergisteaufkommen betragt daher rund
75%. Im Gebiet Meiringen Hasliberg resultieren ca. 250'000 Skierdays (vgl. Abschnitt 3 — Mittelwert
2016/17 & 2017/18). Hinzu kommen rund 100'000 weitere Winterersteintritte. Somit betrégt der Anteil der
Skifahrer rund 70%. In Engelberg Titlis liegt die Anzahl Skierdays bei rund 400'000 (vgl. Abschnitt 3 —
Mittelwert 2016/17 & 2017/18). Der Anteil der Skifahrer an den totalen Wintergésten betrégt in etwa 65 %.

An den Engelberger Einzelfahrten machen die Titlisbesucher den hochsten Anteil aus. Einzelfahrten auf den
Jochpass werden sehr wenige verkauft. Ubernachtungsgiste (Jochpass) buchen teilweise Einzelfahrten,
zumeist retour. Haufiger verkauft werden Einzelfahrten nach Triibsee. Diese Géste nutzen vor allem die
Unterhaltungsangebote wie Snowtubing oder e-Snowmobile. Die Bergbahnen Meiringen Hasliberg

verkaufen grosstenteils Winterwander- und Schlittelkarten. Es gibt daher kaum Einzelfahrten.

12.3 Potenzial

Es konnen grundsitzlich drei (Wachstums-)potenziale unterschieden werden:
= Potenzial fiir das Einzelgebiet (z.B. Hasliberg), welches dieses eigenstindig nutzen kann. (=
Einzelpotenzial)
» Potenzial fiir das Gesamtgebiet Engelberg Frutt Hasliberg, welches mit gemeinsamen Angeboten
(ohne infrastrukturielle Verbindung) genutzt werden kann. (=Gemeinsames Potenzial ohne

Verbindung)
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» Potenzial fiir das Gesamtgebiet Engelberg Frutt Hasliberg, welches mit einer infrastrukturiellen

Verbindung genutzt werden kann. (=Gemeinsames Potenzial mit Verbindung)

Die Einzelpotenziale sind nicht Bestandteil des vorliegenden Berichts. Es geht nur um Potenziale, welche

sich aufgrund einer gemeinsamen Zusammenarbeit (mit oder ohne physische Verbindung) ergeben.

12.3.1 Winterwanderer und Schneeschuhlaufer

12.3.1.1 Ohne Verbindung

Gemiss Baspo-Umfrage 2014 geben 4% der Bevolkerung an Skitouren/Schneeschuhtouren zu machen.
Angenommen, 4% der Bevolkerung unternehmen Schneeschuhtouren.’® Der Anteil der Skifahrer (und
Snowboarder) liegt rund neunmal hoher.>” Dies bedeutet, dass rund 350'000 Schweizer Schneeschuhtouren
machen.*® Hinzu kommen noch ausldndische Feriengiste, so dass die Anzahl vielleicht auf 400'000 steigt.
Nach einer Skigebietsverbindung wiirden die drei Gebiete Engelberg, Frutt und Hasliberg schitzungsweise
eine Million Skierdays aufweisen. Dies wiirde einem schweizweiten Marktanteil von rund 4% entsprechen.
Da deutlich mehr Gebiete fiir Schneeschuhlaufen zur Verfiigung stehen als fiir das Skifahren, miisste der
Marktanteil (Schneeschuhlaufen) der Region Engelberg, Frutt Hasliberg deutlich geringer als 4% sein. Bei
einem Anteil von maximal 2% wiirden auf die Region rund 8000 Schneeschuhléufer fallen. Relativ betrachtet
bietet sich hier ein Wachstumspotenzial. Von der absoluten Grdsse her ist der Markt allerdings sehr klein.
Der Markt fir Winterwandern ist sicherlich deutlich bedeutender einzuschétzen und daher fiir alle drei

Gebiete von wichtigerer Bedeutung.

Zwischen Melchsee-Frutt und Hasliberg bestehen im Winter keine Wandermdglichkeiten. Die Strecke von
Melchsee-Frutt nach Engstlenalp-Jochpass ist mit Schneeschuhen zu bewiltigen. In Begleitung
professioneller Veranstalter wird die Strecke begangen. Fiir einen «offiziellen» Weg miisste die Route
gesichert werden. Es stellt sich aber auch die Frage, was Géste machen, wenn sie auf der Engstlenalp
angekommen sind und mit dem Sessellift zum Jochpass hochfahren. Sie miissten entweder mit Sesselbahn
und Gondelbahn nach Engelberg oder via Piste bzw. neben der Piste nach Engelberg. Beides ist als wenig
attraktiv einzuschétzen. Eine gesicherte Verbindung zwischen Melchsee-Frutt und Engstlenalp wére daher
6konomisch kaum zu rechtfertigen. Fiir gemeinsame Angebote der drei Bergbahnunternehmen im Bereich

Winterwandern und Schneeschuhlaufen besteht daher nur ein sehr geringes Potenzial.

36 Es kann argumentiert werden, dass der Anteil seit 2014 gestiegen ist und die 4% heute hoher liegen konnten.
Aber die 4% umfassen Skitouren und Schneeschuhtouren. Die Annahme, dass 4% der Bevolkerung
Schneeschuhtouren unternehmen, ist daher gerechtfertigt.

37 Die Anteile von Skifahrer und Snowboarder kénnen nicht addiert werden, da einige Sportler sowohl skifahren
als auch snowboarden.

38 Knapp 3 Mio. Schweizer sind aktive Skifahrer.
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12.3.1.2 Mit Verbindung

Mit einer Verbindung kdnnten zwar heikle Stellen zwischen Engstlenalp und Tannalp per Bahn absolviert
werden. Am eher geringen Marktpotenzial und am fiir die Zielgruppe der Winterwanderer und
Schneeschuhléufer eher unattraktiven Anschlussweg ab Jochpass @ndert aber auch eine Bahnverbindung
nichts. Eine Bahnverbindung Melchsee-Frutt Richtung Hasliberg konnte Fussgénger von Gebiet zu Gebiet
transportieren. Problematisch ist jedoch unabhingig von der gewihlten Linienfithrung die Weiterfithrung der
Giste im Gebiet Hasliberg. Als Anschluss stehen keine direkten (attraktiven) Wandermoglichkeiten zur
Verfiigung. Auch mit einer infrastrukturiellen Verbindung besteht daher kaum ein grosses Potenzial im
Bereich Winterwandern und Schneeschuhlaufen. Winterwanderer bzw. Schneeschuhldufer, welche
unberiihrte Natur und Einsamkeit suchen, werden die erschlossenen Gebiete Engelberg, Frutt und Hasliberg
ohnehin meiden. Dies unabhingig davon, ob eine Verbindung der Gebiete besteht oder nicht. Falls neue

Bahnanlagen entstehen, ist wohl nur vereinzelt mit ausbleibenden Gésten zu rechnen.

12.3.2 Skitourengeher

12.3.2.1 Ohne Verbindung

Das Potenzial von Skitourengehern ist wohl im Vergleich zu den Schneeschuhldufern als grosser
einzuschétzen. Geméss deutschem Alpenverein (DAV) hat sich die Anzahl der deutschen Skitourengeher
von 2000 bis 2017 auf rund 500'000 verdreifacht.** Als wichtiger Wachstumstreiber gilt das
Pistentourengehen. In den Nachbarldndern (z.B. Italien, Deutschland) scheint der Trend des
Pistentourengehens bereits weiter fortgeschritten zu sein als in der Schweiz. Aber auch in den Schweizer
Skigebieten und damit in Engelberg, Frutt und Hasliberg ist eine zunehmende Aktivitidt zu beobachten,
insbesondere in den Abendstunden. Richtung Melchsee-Frutt konnen bis zu 150 Pistentourengeher tiglich
unterwegs sein. Die Tendenz ist wohl weiter ansteigend. Der Markt Pistenskitourengehen liegt nicht im
Fokus der drei Bergbahnunternehmen und wird in keiner Beziehung gefordert. Auf das Konfliktpotenzial des
Skitourengehens wurde bereits in Abschnitt 12.1 hingewiesen. Ebenso auf den Fakt, dass Skitourengehen
aus Bergbahnsicht keine ertragsbringende Aktivitit darstellt. Skitouren im freien Geldnde liegen
grundsitzlich in der Eigenverantwortung der Tourengeher. Ein Promoten durch die Bergbahnunternehmen

ist daher als heikel einzuschéitzen. Es ist daher kaum mit einem Potenzial im Bereich Skitouren zu rechnen.

12.3.2.2 Mit Verbindung

Ein Teil von Tourengehern sucht sicherlich die Abgeschiedenheit und meidet erschlossene Gebiete wie

Engelberg, Frutt oder Hasliberg ohnehin. Es ist damit zu rechnen, dass eine infrastrukturielle Verbindung, je

3 Zitiert in Siiddeutsche Zeitung vom 3. Februar 2018.
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nach Linienfiihrung, einige Tourengeher von einem Besuch im Gebiet Melchsee Frutt abhalten wird. Der

Riickgang diirfte jedoch in Bezug auf die Gesamtgéstezahlen kaum ins Gewicht fallen.

12.3.3 Schlittler

Fiir das Schlitteln besteht sowohl ohne als auch mit Verbindung kaum ein Potenzial fiir gemeinsame
Angebote. Die Verbindungsstrecken sind nicht schlittelnd zuriickzulegen. In keinem Gebiet wéren
Schlittelanschlusspisten an die Verbindungsbahnen praktikabel. In beispielsweise Engelberg konzentriert
sich das Schlitteln auf die Strecke Gerschnialp-Engelberg.

12.3.4 Ausflugsgaste (ohne grossere sportliche Aktivitat)

Zur Vermeidung von Doppelspurigkeiten werden die Ausflugsgéste ohne sportliche Aktivitdt nur im

Abschnitt zum Sommerpotenzial thematisiert (vgl. Abschnitt 13.3.2).

12.4 Fazit

Nicht-skifahrende Wintergédste bieten den Bergbahnunternehmen ein Zusatzpotenzial zum Skifahrer.
Wichtigste Markte diirften die Winterwanderer und die Ausflugsgiste (ohne grossere sportliche Aktivitt)
sein. Das Potenzial miissen die drei Bergbahnunternehmen jedoch selber bzw. als Einzelgebiet abschopfen.
Die Topographie erschwert gemeinsame Angebote ohne und auch mit einer infrastrukturiellen Verbindung.
Verbindungsbahnen wiirden zwar einen Transport nicht-skifahrender Géste vom einten ins andere Gebiet
ermoglichen. Das Potenzial ist allerdings als sehr gering einzuschédtzen. Ein Problem besteht beispielsweise
darin, dass fiir den Winterwanderer keine attraktiven Anschlussangebote an eine Verbindungsbahn bestehen
wiirden. Nicht-skifahrende Wintergéste werden nur einen sehr kleinen Beitrag an die Betriebskosten von

Verbindungsanlagen leisten konnen.

13. Sommergaste
13.1 Markteinschatzung

In den letzten Jahren ist zu beobachten, dass Bergferien im Sommer an Stellenwert und Ansehen gewinnen.
Ob sich ein Trend zur verstiarkten Substitution von Fernreisen durch Ferien im Inland etablieren kann, ist
moglich, aber nicht gewiss. Ein erfolgreiches Sommergeschift gehort zu den wichtigsten Voraussetzungen
fiir solide Bergbahnfinanzen. Eine Branchenanalyse zeigt, dass der Sommerverkehrsertrag der Schweizer

Bergbahnen 2018 rund 40% tiber dem Durchschnitt der Jahre 2012 bis 2014 liegt. Zu beriicksichtigen gilt es
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dabei, dass das Sommerwetter 2018 perfekt war. Aber auch der Sommerwert 2017 liegt knapp 20% tiber dem
Durchschnitt 2012 bis 2014.%° Es zeigt sich deutlich, dass der Sommerertrag einem positiven Trend unterliegt.

In der Zentralschweiz liegt der Sommeranteil der Bergbahnen tiberdurchschnittlich hoch. Das Angebot an
Sommerbergausfliigen ist sehr gross, insbesondere in der (erweiterten) Region Vierwaldstéttersee. Wie im
Winter besteht auch im Sommer eine ausgepragte Abhdngigkeit von wetterabhdngigen Tagesgisten. Das
beste Mittel zur Reduktion der Witterungsabhingigkeit sind internationale (Gruppen-)géste, welche

beispielsweise fiir die Bergbahnen am Pilatus und am Titlis eine hohe Bedeutung erlangt haben.

Im Wettbewerb vor allem um die nationalen Géste werden die Angebote der Bergbahnunternehmen
zunehmend homogen: Seilparks, Rodelbahnen, Themenwege, Trottinett-Abfahrten, Bike-Trails, spezielle
kulinarische Angebote.*! Im Trend liegt die «Sommerfrische». Hitzegeplagte Stidterinnen und Stidter
suchen Erfrischung ausserhalb der Stadt. Stadtnahen Berggebieten gibt dies die Moglichkeit, sich als
Sommerfrische-Destinationen zu positionieren. Um dieses Potenzial ausschdpfen zu konnen, sind mehrere
Faktoren zentral:#?
= gute Erreichbarkeit mit 6ffentlichem Verkehr und motorisiertem Individualverkehr
= Angebote anbieten, die die Bediirfnisse der Stadterinnen und Stddter bedienen.
o Vielfalt erleben (14-29 Jahre, wiinschen Vielfalt und Neues kennen lernen, Kultur &
Kulinarik)
o sportlich aktiv sein (alle Alterskategorien, wollen sportlich aktiv sein und Gesundheit und
Wohlbefinden)
o naturnahe Erholung (40+, wiinschen Entspannung vom Alltagsstress, raus aus der Stadt in

die Natur).

Tabelle 17 zeigt eine Ubersicht der Sommersportaktivititen (mit Bergbezug), welche die Schweizer
Bevolkerung ausiibt. Mit Abstand wichtigste Tétigkeit ist das Wandern. In der Schweiz werden jahrlich
schitzungsweise 42.5 Mio. Wandertage verzeichnet.* Fiir die Aktivitit Jogging/Laufen ist zu
beriicksichtigen, dass wohl ein Grossteil der Ausiibungen nicht in den Bergen als Trailrunning stattfindet,

sondern an den jeweiligen Wohnorten der Jogger.

40 Philipp Liitolf, Branchenanalyse Bergbahnen, OTC-X Research by BEKB, publiziert am 20. Dezember 2019.
41 Anna Amacher-Hoppler, Hochschule Luzern Wirtschaft, Institut fiir Tourismuswirtschaft ITW.

4 Jiricka-Piirrer, Brandenburg, Weber und Liebl (2018), REFRESH! Revival der Sommerfrische. Inspirationen
zur Angebotsentwicklung und Vermarktung stadtnaher Destinationen. Wien.

43 Sommer, Amacher, und Buffat, (2011). Okonomische Grundlagen der Wanderwege in der Schweiz. Bern:
Bundesamt fiir Strassen und Schweizer Wanderwege.
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Tabelle 17: Sommersporttitigkeiten (mit Bergbezug) der Schweizer Bevilkerung*

Sportart Anteil der Befragten | Veranderung @ Anzahl @ Alter | Anteil der Befragten
mit Ausiibung (15-74| 2014 vs. 2008 | Ausiibungen mit Ausiibung (10-14
Jahre) Jahre)
Wandern/Bergwandern 44.3% 6.9% 20 49 17.7%
Klettern/Bergsteigen 2.2% 0.5% 15 34 3.6%
Moutain Biking 6.3% 0.2% 30 41 4.3%
Nordic Walking 7.5% -1.3% 45 52 0.1%
Jogging/Laufen 23.3% 5.7% 50 39 15.3%

13.2 Aktuelle Bedeutung

Die Bergbahnen Meiringen Hasliberg (BMH) haben im Jahr 2018 22.4% der Verkehrsertrdge und 33% der
Ersteintritte im Sommer erwirtschaftet. Der durchschnittliche Ertrag je Sommereintritt liegt bei CHF 15.7.
Im Winter liegt der Durchschnittsertrag bei CHF 27. Ohne Beriicksichtigung der nicht-skifahrenden
Wintergéste wire der Durchschnittsertrag (der Skifahrer) bei rund CHF 34. Im Vergleich zum Skifahrer
bringt der Sommergast somit weniger als die Hélfte an Ertrag. Der Anteil des Sommerverkehrsertrags ist in

den letzten Jahren von rund 18% auf rund 22% angestiegen. Der Dreijahresdurchschnitt liegt bei 21.4%.

Die Sportbahnen Melchsee Frutt (SMF) haben im Jahr 2018 22.8% des Verkehrsertrags im Sommer
erwirtschaftet. Der Dreijahresdurchschnitt liegt bei 19%. Vor ca. fiinf Jahren lag der Sommeranteil im

Vergleich zum Jahr 2018 noch halb so hoch.

Die Bergbahnen Engelberg Triibsee Titlis (BET) erwirtschafteten im Geschéftsjahr 2017/18 rund 45% des
Verkehrsertrags im Winter (November bis April) bzw. 55% im Sommer (Mai bis Oktober). Im Gegensatz zu
den BMH und SMF ist die BET stark im Segment mit interkontinentalen Gruppen- und Individualgésten
positioniert. Dies ist der Hauptgrund fiir den sehr hohen Sommerverkehrsertragsanteil der BET. Die

Sommergéste der BMH und SMF stammen hauptsichlich aus der Schweiz.

Samtliche drei Bergbahnunternehmen bieten ihren Gisten vielféltige Sommeraktivititen. Tabelle 18 gibt eine
Ubersicht. Beziiglich Anreise sind die drei Gebiete Engelberg, Melchsee-Frutt und Hasliberg vor allem was

den motorisierten Individualverkehr anbelangt gut aufgestellt.

4 Quelle: Sport Schweiz 2014, Bundesamt fiir Sport (BASPO), Umfrage im Jahr 2013 durchgefiihrt, N=10"652
fiir die 15 bis 74jdhrigen, N=1"525 fiir die 10 bis 14jdhrigen. Eine Kategorie "Berglaufen/Trailrunning" wird
nicht separat ausgewiesen.
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Tabelle 18: Angebotsiibersicht®

Sommerangebote

Engelberg-Titlis

Melchsee-Frutt

Meiringen-Hasliberg

Vier-Seen-Wanderung
Alpkase-Trail
Schmuggli-Erlebnisweg
Weitere Wanderrouten
Vier-Seen-Biketour
Jochpass und Engstlen Bike Trails
Klettersteig Graustock
Klettertouren

Kajaken

Rudern

Gleitschirmflug
Titlis-Rotair-Bahn
Zipline Tribsee
Trotti-Bike
Titlis-Adventure Park
Alpkasereien
Gletschergrotte
Sommer (Curling)
Events (Konzerte)
Feuerstellen
Schmuggler & Saumer Spielplatz

Vier-Seen-Wanderung
Fruttli-Weg

Weitere Wanderrouten
Vier-Seen-Biketour
Sportklettern Boni-Felsband
Weitere Klettergebiete
Klettersteig Fruttli
Fruttli-Zug

Bartgeier beobachten
Baden in Bergseen
Feuerstellen
Trotti-Plausch
Fatbike-Plausch
Melken im Stall
Kaseherstellung
Batruef

Fischen

Spielplatze

Horizontweg (Alpentower - Engstlen)
Muggestutz- und Zwergwege
Kinderwagen-Wanderungen
Kugelweg

Weitere Wanderrouten

Mountain Bike

Fruhstiicks-Buffet / Sonntags-Brunch
Gleitschirmflug

Alpkdsereien

Helikopterrundfliige (Alpentower)
Monster-Trotti

Trotti-Bike

Badesee Hasliberg

Events (Konzerte)

401 Berggipfel (Alpentower)
Liegestuhl-Oase Magisalp
Feuerstellen

Indoorspielplatz Magisalp
Spielplatze

Velopark Magisalp

Spielen

Erlebnisse & Action
Biken

Wandern

Der Sommergast gilt gegeniiber dem Wintergast als preissensitiver. Es herrscht eine ausgesprochene «alles-

inklusive-Mentalitét». Bezahlt wird fiir die Transportleistung, der Rest sollte am besten kostenlos sein. Viele

der Sommerattraktionen haben daher gemeinsam, dass sie fiir den Gast nichts kosten.

13.3 Potenzial

Es konnen grundsitzlich drei (Wachstums-)potenziale unterschieden werden:

» Potenzial fiir das Einzelgebiet (z.B. Hasliberg), welches dieses eigenstindig nutzen kann. (=

Einzelpotenzial)

» Potenzial fiir das Gesamtgebiet Engelberg Frutt Hasliberg, welches mit gemeinsamen Angeboten

(ohne infrastrukturielle Verbindung) genutzt werden kann. (=Gemeinsames Potenzial ohne

Verbindung)

= Potenzial fiir das Gesamtgebiet Engelberg Frutt Hasliberg, welches mit einer infrastrukturiellen

Verbindung genutzt werden kann. (=Gemeinsames Potenzial mit Verbindung)

45 Ausgewihlte Angebote, in Anlehnung an Anna Amacher-Hoppler, Hochschule Luzern Wirtschaft, Institut fiir

Tourismuswirtschaft ITW.
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Die Einzelpotenziale sind nicht Bestandteil des vorliegenden Berichts. Es geht nur um Potenziale, welche

sich aufgrund einer gemeinsamen Zusammenarbeit (mit oder ohne physische Verbindung) ergeben.

13.3.1 Wanderer

Im Bereich « Wandern» bestehen bereits gemeinsame Angebote bzw. gemeinsame Wanderrouten. Tabelle 19
zeigt Wanderwege, welche durch mindestens zwei Gebiete verlaufen. Als «Flaggschifty gilt sicherlich die 4-
Seenwanderung, fiir welche die Sportbahnen Melchsee-Frutt, die Bergbahnen Engelberg Triibsee Titlis und
die Zentralbahn ein gemeinsames Ticket anbieten und das Angebot auch gemeinsam vermarkten.
Erwédhnenswert ist sicherlich auch der Horizontweg, welchen die Bergbahnen Meiringen Hasliberg anbieten.
Der Horizontweg fiihrt vom Alpentower nach Engstlenalp. Die Riickfahrt nach Meiringen erfolgt mit dem
Bus. Hasliberg setzt in seinem Angebot stark auf kindertaugliche Wanderungen. Auch die Bergbahnen in

Engelberg und Melchsee Frutt haben entsprechende Angebote.

Tabelle 19: Sommerangebote auf schweizmobil.ch

Route Nr. Wanderweg Engelberg | Frutt | Hasliberg
88 Nidwaldner Hohenweg X X
578 Vier-Seen-Wanderung X X
1 Via Alpina X X X

Ein Wanderer gibt in der Schweiz als Tagesgast durchschnittlich CHF 21 je Tag aus (Kanton Obwalden:
CHEF 23). Mehrtagesgiste geben durchschnittlich CHF 63 je Tag aus (Kanton Obwalden: CHF 63). Der Anteil
der durchschnittlichen Bergbahnausgaben liegt beim Tagesgast bei 9%, beim Mehrtagesgast bei 2%.4¢ Die
Zahlen machen deutlich, dass viele Wanderer keine Bergbahnen benutzen oder nur kurze Einwegstrecken
16sen. Deutlich stirker ins Gewicht fallen die Verpflegungskosten, welche beim Tagesgast 50% der

Ausgaben ausmachen.

13.3.1.1 Ohne Verbindung

Wandern liegt im Trend. Attraktive Wanderangebote haben daher sicherlich Wachstumspotenzial. Wie
bereits erwihnt, existieren bereits gemeinsame Angebote der drei Gebiete. Es besteht jedoch durchaus
Potenzial fiir weitere Kooperationen. Eine mogliche Form konnten gemeinsame Angebote sein, welche die
Giste in alle drei Gebiete locken. Dies kann sehr gut mittels Sammelangeboten erreicht werden, also
beispielsweise mit einem Sammelpass, bei dem man nach dem Abstempeln einzelner Erlebnisposten ein
Geschenk erhilt oder ein Ritsel 16st.4” Diese Idee lehnt sich an erfolgreiche touristische Produkte an, die in

der Schweiz gegenwirtig angeboten werden, wie die Grand Train Tour of Switzerland

46 Sommer, Amacher, und Buffat, (2011). Okonomische Grundlagen der Wanderwege in der Schweiz. Bern:
Bundesamt fiir Strassen und Schweizer Wanderwege.
47 Vorschlag von Anna Amacher-Hoppler, Hochschule Luzern Wirtschaft, Institut fiir Tourismuswirtschaft ITW.
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(https://www.mystsnet.com/de/news/mytravel-stamp-booklet-2019-jetzt-verfugbar/) oder Foxtrails
(TruccasTschiel-Laax-Falera; Cuolm Striunau — Davos; The Saurus — Jura). Angewandt auf die drei Gebiete

Engelberg, Frutt und Hasliberg wéren verschiedene Spielarten denkbar:

»  Foxtrail — oder allgemein ausgedriickt: ein Sammelangebot — zu ausgewihlten Themen. Denkbar
sind — in Anlehnung an das bestehende Angebot in den angrenzenden Télern — ein Foxtrail zum
Thema Kise. So konnte an die Sbrinz Route angedockt werden, die von Engelberg {iber den Jochpass
nach Innertkirchen (und weiter nach Domodossola) fithrt. Vorausgesetzt wird, dass digitale
Elemente eingesetzt werden — partiell oder durchgehend.

» Die Angebote konnen auch mehrtéigig ausgestaltet sein mit unterschiedlichen Unterkiinften und

Verpflegungsarten wie Glamping-Unterkunft, Hotel, Berghiitte, etc.

Der Kanton Obwalden will sich als «Laufkanton» positionieren. Neue Wanderangebote passen zu dieser

Strategie.

13.3.1.2 Mit Verbindung

Die Strecke von Engelberg nach Melchsee-Frutt bzw. Stockalp ist aktuell bereits weitgehend mit Bahnen
(und dem Fruttlizug) zu absolvieren. Auf dem Triibsee ist eine ca. 20miniitige und auf dem Teilstiick
Engstlenalp — Tannalp eine ca. 60 bis 90miniitige Wanderung zu absolvieren. Dies ist auch flir Familien mit
Kindern gut machbar. Der Riickweg kann mit dem 6ffentlichen Verkehr (via Sarnen — Stans) erfolgen. Eine
Seilbahnverbindung wire im Vergleich zum 6ffentlichen Verkehr sicherlich attraktiver. Fiir Mehrtagesgéste,
insbesondere auch fiir etwas iltere Leute, konnte eine Bahnverbindung gefragt sein, weil sie die drei sehr
unterschiedlichen Gebiete besser und schneller erreichbar macht. Alles in allem ist jedoch davon auszugehen,
dass eine Bahnverbindung auf der Strecke Melchsee-Frutt in Richtung Engstlenalp—Jochpass nur begrenzt
zusitzliche Wanderer anspricht. Ein etwas grosseres Potenzial hat eine Verbindung Melchsee-Frutt in
Richtung Hasliberg. Diese konnte eine Art «Rundtour» Hasliberg-Frutt ermoglichen. Es ist allerdings
fraglich, ob ein guter «Authénger» fiir die Wanderroute gefunden wird. Gerade fiir den Gast der Melchsee-
Frutt konnten neue Aussichten erschlossen werden. Ein Mehrtagesgast konnte zwischen den einzelnen
Gebieten etwas einfacher hin und her wechseln. Das Potenzial einer Verbindung ist aber nicht als gross

einzuschétzen. Entscheidend ist, was rund um die Verbindungsbahn angeboten werden kann.

Ideal wire, wenn die Verbindungsbahn zur Attraktion bzw. zum Erlebnis werden konnte. Eine Innovation
wie beispielsweise die Cabriobahn® hitte sicherlich das Potenzial fiir eine nachhaltige, spiirbare Erh6hung
der Géstezahlen. Dies trifft selbstverstindlich auch flir Verbindungsbahnen auf der Strecke Frutt in Richtung
Engelberg zu. Gelingt es, dass eine Verbindungsbahn als Herzstiick der Gebiete positioniert werden kann,
wire das Potenzial deutlich grosser. Damit konnte auch an bereits bestehende Angebote angedockt werden.

Es konnte beispielsweise ein 2 oder 3-Tages-Erlebnis-Pass zu ausgefallenen Bergbahnen (wovon die neue
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Verbindungsbahn eine sein miisste) angeboten werden.*® Die Folge wire eine Verbindung der Buirdbdhnli-

Safari im Engelbergertal mit den Bahnen im Grimselgebiet (Gelmer-; Trift-, Tallibahn u.a.).

13.3.2 Ausflugsgaste (ohne grossere sportliche Aktivitaten)

Fiir Ausflugsgiste diirften unter anderem die folgenden Aspekte entscheidend sein: Schnelle Erreichbarkeit,
schone Aussicht, gute Gastronomie, Kinderaktivititen wie Spielpldtze, Unterhaltung, einfache kurze
Spazierwege. Engelberg verfiigt mit dem Titlis iiber ein Ausflugsziel mit internationalem Potenzial. Fiir
Familien besteht der Triibsee als Ausflugsziel mit Aktivititen auf dem See, Kinderspielplatz und anderen in
kurzer Distanz erreichbarer Attraktionen. Ahnliche auf Familien und «Action» ausgerichtete Aktivititen
haben auch Hasliberg und Melchsee Frutt im Angebot. Gegeniiber einem Wanderer (Tagesausflug) wird der
Ausflugsgast hohere Ausgaben titigen. Zum einen wird er sehr wahrscheinlich eine Retourfahrt 16sen. Zum

anderen wird er im Durchschnitt mehr Geld in der Gastronomie ausgeben.

13.3.2.1 Ohne Verbindung

Wer nicht eine Wanderung von mindestens 1.5 Stunden (vgl. Abschnitt 13.3.1.2) oder mehr in Kauf nehmen
will, kann die Gebiete derzeit nicht wechseln. Gemeinsame Angebote, welche Ausflugsgéste (ohne

wesentliche sportliche Aktivitdt) vom einten ins andere Gebiet bringen sollen, sind daher nicht mdglich.

13.3.2.2 Mit Verbindung

Der «aussichtsorientierte» Gast wird mit einer Verbindung Melchsee-Frutt in Richtung Engelberg kaum
angesprochen. Die Aussicht ist zwar auf der ganzen Strecke sehr schon, bietet aber keinen grossen Mehrwert
gegeniiber der Aussicht, welche die Géste bereits mit den heutigen Bahnen erreichen. Hinzu kommt, dass die
Bahnreise von Stockalp bis nach Engelberg sehr lange dauert. Je nach Verbindungsvariante miisste der Gast
fiinf oder sechsmal umsteigen. Die Verbindung von Engstlenalp nach Jochpass und weiter nach Triibsee
erfolgt via Sesselbahnen. Gerade Giste, welche aus gesundheitlichen Griinden nicht zum Wandern imstande
sind, werden sicherlich geschlossene Bahnen préferieren. Das gleiche gilt fiir viele asiatische Reisende.
Dagegen, dass asiatische Reisende die Verbindung benutzen wiirden, spricht zudem, dass die Verbindung
relativ viel Zeit beansprucht und dass diese keinen Gipfel erschliesst. Es ist davon auszugehen, dass die
asiatischen Giéste nach wie vor den Titlis besuchen wollen. Chinesische und indische Giste, welche in
Engelberg stark priasent sind, sind nicht als wander- und abenteuerfreudig bekannt. Dies im Gegensatz zu
beispielsweise koreanischen Gisten, welche aber in Engelberg eher weniger Gewicht haben. Ebenfalls zu

beriicksichtigen ist, dass gerade asiatische Géste oder Géste aus dem Nahen Osten grosse Distanzen gewdhnt

“8 Vorschlag von Anna Amacher-Hoppler, Hochschule Luzern Wirtschaft, Institut fiir Tourismuswirtschaft ITW.
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sind. Fiir beispielsweise in Meiringen logierende Giste ist es kein Problem mit dem Auto nach Engelberg

oder noch weiter zu fahren.

Auch eine Verbindung Melchsee-Frutt in Richtung Hasliberg diirfte eher wenig Potenzial haben. Fiir einen
Tagesausflug bieten beide Gebiete ein attraktives Angebot, welches fiir die meisten Géste ausreichend ist.
Alles in allem ist festzuhalten, dass eine Sommerverbindung wenig Potenzial zur Gewinnung von
Ausflugsgisten aufweist. Falls die Verbindungsbahnen einmalige Elemente bzw. Erlebnisgehalt aufweisen,

fallt das Potenzial sicherlich grosser aus (vgl. Abschnitt 13.3.1.2).

13.3.3 Mountain Biker

Die Bergbahnen Engelberg Triibsee Titlis bieten im Gebiet Jochpass/Engstlen préparierte Bike Strecken an.
Auf der Gondelbahn Engelberg Triibsee sowie auf den Sesselbahnen Jochpass und Engstlenalp werden Bikes
transportiert. Die Gondelbahn Stockalp — Melchsee-Frutt bietet ebenfalls einen Bike Transport an. Beide
Bergbahnunternehmen bewerben die Vier-Seen-Biketour, welche von Gisten rege benutzt wird. Im
Hasliberg werden Bikes bis Kéiserstatt und Mégisalp transportiert. Praparierte Bike Strecken gibt es weder

im Hasliberg noch auf der Melchsee-Frutt.

Von Melchsee-Frutt iiber das Balmeregghorn, bis Planplatten und weiter zum Lungernsee besteht
einschlégigen Internetforen zufolge einer der ldngsten Singletrails der Schweiz. Die Tour ist anspruchsvoll

und weist einige ausgesetzte Passagen auf. Sie wird durch die Bergbahnunternehmen nicht aktiv beworben.

Biker zeichnen sich gegeniiber dem Wanderer durch hohere durchschnittliche Tagesausgaben aus.
Mehrtagesgiste in Graubiinden geben pro Tag im Durchschnitt CHF 159 aus. Ein wichtiger Treiber der
Ausgaben ist die Beherbergungsform. Hotelgéste geben im Durchschnitt CHF 190 pro Tag aus. Giste auf
Campingplitzen oder in Berghiitten geben nur CHF 120 je Tag aus.*® Eine schweizweite Studie kommt zum
Schluss, dass die tidglichen Ausgaben im Durchschnitt bei CHF 83 Franken liegen. Im Gegensatz zur Biindner
Studie sind auch Tagesgiste beriicksichtigt. Mehrtagesgéste geben sogar CHF 227 je Tag aus.”® Von den
CHF 83 fallen durchschnittlich CHF 5 (Tagestour) bzw. CHF 10 (Mehrtagestour) fiir Verkehrsmittel
unterwegs an.’! Gegeniiber dem Wanderer zeichnet sich der Biker durch eine hdhere Wertschopfung aus. Fiir
Bergbahnunternehmen stellt sich die Frage, wie sie mit den Bikern Ertrdge verdienen konnen. Je nach Lage
konnen die gratis zur Verfiigung stehenden Trails auch ohne Benutzung der Bahnanlagen gefahren werden.
Mit dem Aufkommen von Elektrobikes wird sich die Situation verschirfen. Andere Leistungstriger wie
Gastronomie und Beherberger werden daher in vielen Féllen stirker profitieren als das

Bergbahnunternehmen.

49 Schatzmann & Walser (2012), Handbuch graubiindenBIKE Analyse, HTW Chur.
30 Rikus, Fischer & Lamprecht (2014), Mountainbiken in der Schweiz 2014 (Pilotstudie).
51 Ohne An- und Riickreise.
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Wie Tabelle 17 zeigt, gehdren «nur» rund 6% der Schweizer Bevolkerung zu den aktiven Mountainbikern.
Es ist gut moglich, dass der Anteil seit 2014 weiter angestiegen ist. Im Vergleich zum Wandern ist der Markt

aber deutlich geringer. Der durchschnittliche Biker ist acht Jahre jlinger als der durchschnittliche Wanderer.

13.3.3.1 Ohne Verbindung

In der Zentralschweiz ist das Bikeangebot im Vergleich zu beispielsweise den Kantonen Wallis und
Graubiinden deutlich unterentwickelt. Aufgrund der guten Erreichbarkeit im Vergleich zu den genannten
Regionen bietet ein gutes Bikeangebot daher sicherlich Autholpotenzial, obwohl die Konkurrenz um die

Biker zunehmend grosser wird.

In Engelberg wurde im Jahr 2019 eine Bike-Kommission gegriindet, welche unter anderem den Ausbau von
Bike Trails als Ziel verfolgt. Ziel ist es, dass Bike Strecken sowohl zwischen Triibsee und Engelberg als auch
im Brunni Gebiet entstehen konnen. Auch im Gebiet Melchsee-Frutt sollen zukiinftig Anstrengungen fiir
neue Bike Strecken unternommen werden. Im Hasliberg gehdren Biker nicht zu den wichtigsten Zielgruppen.
Es ist daher fiir die ndchsten Jahre nicht mit zusdtzlichen Bike Angeboten zu rechnen. Potenzial zur
Gewinnung von Bikegésten besteht daher vorwiegend im Gebiet Engelberg Melchsee-Frutt. Wichtig ist, dass
die Biketransportkapazititen im Offentlichen Verkehr auf den Strecken Luzern-Sarnen-Stockalp bzw.
Luzern-Engelberg erweitert werden kdnnen. Ziel miisste in jedem Fall sein, dass ein fiir Mehrtagesgiste

taugliches Bikeangebot entsteht.

13.3.3.2 Mit Verbindung

Eine Bahnverbindung Melchsee-Frutt in Richtung Engelberg wird dem Biker nicht viel bringen. Es kann
davon ausgegangen werden, dass dem Biker auf der Vier-Seen-Tour bereits geniigend Aufstiegshilfen zur
Verfligung stehen. Der Biker kommt fiirs Biken und nicht fiirs Bahnfahren. An der Stelle Geisstritt zwischen
Tannalp und Engstlenalp besteht Absturzgefahr. Das Bike muss ca. 400 Meter geschoben werden. Mit einer
Bahnverbindung konnte diese Stelle umgangen werden. Die meisten Biker diirften sich allerdings an dieser
kurzen Schiebepassage kaum storen. Eine Verbindung zwischen Melchsee-Frutt und Hasliberg konnte dem
Biker weitere attraktive Gebiete erschliessen. Es gilt jedoch zu beriicksichtigen, dass Biken im Hasliberg
aktuell nicht zu den strategischen Schwerpunkten zéhlt. Insgesamt ist festzuhalten, dass eine Bahnverbindung

im Hinblick auf den Biker kaum Potenzial aufweist.

13.3.4 Trailrunner

Trailrunning gilt als neuer Laufsport-Trend. Bereits viele Bergdestinationen werben mit Trail Running.

Outdoorveranstalter organisieren Trailrunning-Camps. So beispielsweise auch in Engelberg und Melchsee
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Frutt.” Im Vergleich zu beispielsweise Italien und Frankreich, ist der Trailrunning-Trend in der Schweiz und
auch im deutschsprachigen Ausland noch deutlich weniger ausgepriagt. Im Vergleich zum Wandern wird
Trailrunning wohl trotz weiterem Wachstum ein Nischenmarkt bleiben. Im Vergleich zum Mountainbiken
sind keine Infrastrukturinvestitionen notwendig. Alles was es fiir Trailrunning braucht sind Wanderwege.
Der Kanton Obwalden will sich als «Laufkanton» positionieren. Trailrunning passt zu dieser Strategie. Den
Beherbergern konnen Trailrunner zusétzliche Logierndchte bringen. Fiir die Bergbahnen besteht wenig
Ertragspotenzial aus dem Trailrunning. Trailrunner werden, wenn {iiberhaupt, nur Einzelstrecken mit

Bergbahnen zuriicklegen. Im Hinblick auf Verbindungsanlagen hat Trailrunning keine Bedeutung.

13.4 Fazit

Der Sommer wird fiir die drei Gebiete zunehmend wichtiger und verfligt iiber ein grosses Potenzial. Die
wichtigsten Markte sind die Wanderer und die Ausflugsgéste (ohne grossere sportliche Aktivitét). In erster
Linie miissen die drei Gebiete das Potenzial selber bzw. als Einzelgebiet abschopfen. Im Bereich des
Wanderns bestehen aber durchaus Chancen, welche durch eine verstirkte Zusammenarbeit genutzt werden
konnen. Ebenso im Bereich des Mountainbikens, in welchem gegeniiber anderen Destinationen deutliches
Autholpotenzial besteht. Mit auf Biker ausgerichteten Angeboten und Trails sind zusétzliche Logiernichte

Zu gewinnen.

Eine infrastrukturielle Verbindung bietet fiir alle Sommergéstesegmente kaum Potenzial. Der Sommer wird
demnach nicht wirklich zur Finanzierung und Amortisation der Verbindungsinfrastruktur beitragen kénnen.
Insbesondere auf der Strecke Melchsee-Frutt in Richtung Engelberg miisste man sich kritisch fragen, ob
Verbindungsbahnen im Sommer iiberhaupt in Betrieb zu nehmen sind. Deutlich grosser wire das Potenzial

von Verbindungsanlagen, falls diese dank innovativer Elemente als Erlebnis positioniert werden konnten.

14. Das Wichtigste in Kuirze

= Die drei Gebiete Engelberg-Titlis, Melchsee-Frutt und Hasliberg-Meiringen verzeichnen aktuell
(Mittelwert 2016/17 & 2017/18) zusammen rund 880'000 Skierdays. 35% davon fallen auf
Saisonkarten, 38% auf Tageskarten und 27% auf Mehrtageskarten.

» FEs wird angenommen, dass die Skierdays aus Saisonkarten im Falle einer Verbindung um 1%
zunehmen, die Skierdays aus Tageskarten je nach Gebiet um 1% bis 2%.

= Die Skierdays von Beherbergungsgisten werden gegeniiber dem Basisjahr 2017/18 sowohl in
Engelberg-Titlis als auch in Hasliberg-Meiringen durch den Bau von neuen
Beherbergungsangeboten, welche bereits im Bau sind bzw. schon fertiggestellt sind, zunehmen. Die

Zahl der Skierdays kann dadurch in Engelberg-Titlis um rund 4% und in Hasliberg-Meiringen um

52 www.trailrunning-tours.com
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rund 6% zunehmen. Dieses Wachstum ist nicht auf eine Verbindung der Skigebiete zuriickzufiihren.
Die Anzahl der Skierdays in den drei Gebieten zusammen steigt dadurch von rund 880'000 auf
912'000.

Als Folge einer Skigebietsverbindung werden die Skierdays wie folgt ansteigen: Engelberg-Titlis
(7.8%), Melchsee-Frutt (4.2%), Hasliberg-Meiringen (4.0%). Es handelt sich bei diesem Wachstum
um ein vorsichtiges Szenario. Insbesondere auch, weil die der Wachstumsschétzung
zugrundeliegenden Basisjahre ein tiefes Niveau an Skierdays abbilden.

Die Anzahl der Skierdays wéchst mit der Verbindung von rund 912'000 auf 965'000 (+5.8%). Der
Verkehrsertrag sollte dann um rund CHF 2 Mio. steigen (bei einem konstanten Durchschnittsertrag
je Skierday).

Bedeutendste Wachstumsquelle sind die Residenzgéste. Die Auslastung der Betten in den
bestehenden Beherbergungsbetrieben sollte in Engelberg von 48% auf 57% steigen. Dies entspricht
in etwa der Hohe von in Osterreich beobachteten Steigerungsraten. Gegeniiber den
Vergleichsbeispielen aus Osterreich ist die Ausgangsauslastung in Engelberg jedoch (deutlich)
tiefer. Die Zunahme der Logiernédchte resultiert zum einen durch Aufenthaltsverldngerungen der
bestehenden Giste (jeder 25. Gast verldngert), zum anderen durch neue Géste (Weihnachtsferien
+2%, Sportferien +15%, Wochenenden +10%, Do/Fr-Nacht +35%, So/Mo — Mi/Do-Nacht +25%).
In Melchsee-Frutt und Hasliberg fallen die Zuwachsraten geringer aus.

Wichtig ist, dass parallel zur Skigebietsverbindung neue Beherbergungsangebote mit attraktiven,
warmen Betten gewonnen werden konnen. Falls es gelingt, in allen drei Gebieten je ein Angebot mit
250 zusétzlichen, attraktiven Betten anzusiedeln, steigen die Skierdays um weitere rund 40'000 auf
1'005'000.

Das verbindungsbedingte Wachstum (inkl. neuer Betten) der Skierdays betrdgt dann 10.3%. Der
Verkehrsertrag steigt um insgesamt ca. CHF 3.5 Mio.

Im Falle eines Verzichts auf die Verbindung kénnte ein Verlust von CHF 3.6 Mio. an Verkehrsertrag
resultierten. Inkl. dieses Riickgangs «sichert» bzw. «bringt» die Skigebietsverbindung rund CHF 7
Mio. an zusétzlichen Verkehrsertragen.

Auf der Verbindungsanlage zwischen Melchsee-Frutt und Hasliberg-Meiringen diirften an einem
schonen Wochenendtag am Vormittag und Mittag rund 2500 bis 3100 Frequenzen anfallen (in
Richtung Hasliberg). Auf den Verbindungsanlagen zwischen Melchsee-Frutt und Engelberg-Titlis
diirften an einem schonen Wochenendtag am Vormittag und Mittag rund 1800 bis 2300 Frequenzen
anfallen (in Richtung Melchsee-Frutt). Dazu kommt je nach Attraktivitit allfélliger
Verbindungspisten eine bestimmte Anzahl Frequenzen aus Beschéftigungsfahrten.

Es ist davon auszugehen, dass die zusétzlichen Géste mit Ausnahme von ca. 5 bis maximal 10
Spitzentagen gut absorbiert werden kénnen.

Eine infrastrukturelle Verbindung der Gebiete muss sich grosstenteils iiber das Skigeschift
rentabilisieren. Nicht-skifahrende Wintergéste sind fiir die Bergbahnunternehmen eine wichtige
Ergdnzung zum Skifahrer. Das Potenzial fiir eine weitere Steigerung ist gegeben.

Verbindungsanlagen kénnen jedoch kaum zur Ausschopfung des Potenzials beitragen.



= Der Sommer hat fiir die drei Gebiete grosses Steigerungspotenzial. Der Wanderer und
Mountainbiker braucht auf der Strecke Melchsee-Frutt in Richtung Engelberg keine zusétzlichen
Verbindungsanlagen. Ausflugsgiste (ohne sportliche Aktivitit) werden sich wohl zu wenige fiir eine
Verbindungstour gewinnen lassen, so dass sich ein Sommerbetrieb der Anlagen 6konomisch kaum
rechtfertigen wird. Auf der Strecke Melchsee Frutt in Richtung Hasliberg ist das Gésteaufkommen
etwas hoher einzuschdtzen. Deutlich grosser wire das Potenzial, wenn eine Verbindungsbahn mit

innovativen Elementen als Erlebnis positioniert werden konnte.

15. Antrag an den Projektausschusses und Beschluss

Auf Grund vorliegender Erkenntnisse hat die Kommission beantragt, die Arbeiten weiter zu fithren. Obwohl
die geschitzte Anzahl an zusitzlichen Skierdays relativ klein ist, besteht bei einem Weiterbetrieb in
getrennten Gebieten ein erhebliches Risiko, Skierdays zu verlieren. Die Natur und die Landschaft werden
gleich belastet, aber die Wertschopfung wiirde abnehmen. Erst wenn mdgliche Varianten bestimmt sind,
kann mit einer Schitzung der Rentabilitit aufgezeigt werden, ob ein moglicher Zusammenschluss die
gewiinschte Wertschopfung generieren kann.

Der zustiindige Ausschuss hat diesem Vorgehen einstimmig zugestimmt und die Kommission mit den

weiteren Arbeiten beauftragt.

49



